
l . ,. I ri ,.-:l- : Ji '|-l i ; j:{i j j

t 'i;:,.iil' 
Il " 

'-" :r" 
l

i ,on i

lg h L 18 -{rt' 71i.2',

Proiect de management dl Muzeului''\Iational Secuiesc
pe perioada zozz- zoz6

Prezentul Proiect de management a fost elaborat in conformitate cu cerinlele Caietului de
obiective aprobat prin Dispozilia nr. 248/zozt a pregedintelui Consiliului Jude[ean
Covasna, pentru Muzeul National Secuiesc-Sz6kely Nemzeti Mtzeum, aflat in subordinea
sa, in conformitate cu prevederile Ordonan[ei de urgenli a Guvernului nr. r89/zoo8
privind managementul instituliilor publice de cultur[, aprobatd prin Legea nr; 26ef 2oog,
cu modificdrile gi completdrile ulterioare.
I. Tipul instituliei publice de culturi este muzeu, denumitX in continuare
institulia.
ln temeiul prevederilor din Regulamentul de organizare gi funcfionare, respectiv a Legii
muzeelor gi a colecliilor publice nr. gu/zoog cu modific[rile Ei completdrile ulterioare,
Muzeul Nafional Secuiesc-Sz6kely Nemzeti Mfrzeum funclioneaz1. in subordinea
Consiliului Judetean Covasna ca muzeu, conform Hotdrdrii nr. tgolzotg aprobat de
Consiliul Judelean Covasna.
Finan[area Muzeul Nafional Secuiesc-Sz6kely Nemzeti Mirzeum se realizeazi din
venituri proprii, din alocalii de la bugetul judelului Covasna precum gi din alte surse.
Veniturile proprii provin din tarifele pentru serviciile oferite de MNS, gi din alte activitd{i
specifice. Prelurile gi tarifele pentru serviciile oferite de muzeu sunt stabilite Ei aprobate de
consiliul Judetean covasna, conform dispoziliilor legale in vigoare.
in cadrul MNS este organizat Ei funclioneazl, consiliul de administra[ie, ca organ
deliberativ de conducere, precum qi consiliul Etiin{ific, ca organ de specialitate alcdtuit din
specialigti/muzeografi, cu rol consultativ in domeniul cercetdrii gtiinlifice, organiz[rii sau
structurdrii serviciilor, colec[iilor muzeale qi activitdlilor culturale.
in cadrul MNS funclioneazd comisii de evaluare. Membrii comisiilor men{ionate sunt
numili, prin decizie, de directorul muzeului.
Conform actului de organizare a institutiei, obiectivele sunt urmdtoarele:
Muzeul Na[ional Secuiesc-Sz6kely Nemzeti Mfrzeum este o institulie cultural-
gtiiinlificd de drept public, care qi-a propus cercetarea, pistrarea gi prezentarea mogtenirii
culturale a comunitn{ii gi a memoriei culturale regionale din tinutul Secuiesc. Muzeul
Nalional Secuiesc igi indeplinegte misiunea sa muzeald, cultural[ qi gtiinlificd prin
indeplinirea unor atribu[ii, respectiv prin desfhqurarea de activitdli specifice multiple in
domeniul colec{ion5rii, conserv5rii, restaurdrii, protecliei, eviden}ei, cercetdrii, evaluirii qi
valorificdrii spirituale a bunurilor din patrimoniul cultural nalional, regional gi local.
Muzeul are urmitoarele activitd{i:
r. Funcfia de conservare:
- Gestionarea colecliilor prin conservarea, restaurarea, depozitarea, evidenfa, asigurarea
securitdlii patrimoniului MNS.
- Achizilionarea de noi bunuri patrimoniale prin acliuni de coleclionare, cercetare,
respectiv prin cump6rare qi prin primirea de dona{ii.
z. Funclia de explorare:
- Programe proprii de cercetare.
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- Programe de cercetare in colaborare cu alte institutii muzeale, culturale sau de
invdldmAnt, stabilite prin protocoale de cercetare.

3. Functia de informare:
- Organizare de expozilii permanente, temporare qi itinerante, proprii sau in colaborare,
respectiv primirea de expozilii itinerante, prezentarea unor programe
demonstrative.
- Editarea de publicafii, de cdrfi qtiinlifice sau de popularizare, editarea de periodice
qtiinlifice, pliante, caiete gi altele.
- Editarea de materiale multimedia cu caracter qtiintific, cultural qi de popularizare,
respectiv de CD-uri, casete audio-video qi alte materiale digitale, cAt qi prin expunerea lor
pe pagini web pe internet, facebook, instagramm.
- Organizarea de sesiuni qi conferinle qtiinlifice, prezentdri de carte.

4. Funclia de educare-popularizare:
- Realizarea de programe pentru qi/sau impreund cu instituliile de invdldmAnt,
- Organizarea serviciului cu publicul al MNS, prin utilizarea metodologiei pedagogiei

muzeale. in prezent pedagogia muzeal5 este acea qtiinld a educaliei care are ca scop

formarea si modelarea personalit[tii umane.

5. Funclia de integrare:
- Stabilirea de relalii intermuzeale qi interinstitu[ionale regionale, nalionale qi

interna!ionale,
- Stabilirea unor rela[ii de parteneriat cu muzee infrdfite, stabilite prin semnarea unor
acorduri cadru,
- Oblinerea'de cdtre MNS a calitXlii de membru in organismele de specialitate locale,

regionale, nalionale qi internalionale,
- Participarea la manifestdri qtiinlifice qi culturale din lard gi din str[indtate.
Pentru exercitarea atribuliilor care ii revin gi realizarea activitdtilor specifice, muzeul

colaboreazi cu institulii de specialitate, organizalii neguvernamentale, persoane juridice

de drept public sau privat, precum Ei cu persoane frzice, fErd a exprima nici un fel de

interes de grup.
II. Misiunea instituliei:
Misiunea muzeului este desfhgurarea de activit[li specifice multiple in domeniul
colecliondrii, conserv[rii, restaurdrii, protecliei, evidenlei, cercetdrii, evaluXrii qi
valorificdrii spirituale a bunurilor din patrimoniul cultural local gi regional prin
urmXtoarele obiective:

- Asigurarea unui cadru favorabil evenimentelor culturale, expoziliilor,
conferintelor organizate,

- Asigurarea unei alternative de a petrece timpul liber de cdtre copii gi familii,
- Valorificarea patrimoniului pe care muzeul le are gi le expune periodic, in

expoziliile de bazd permanente sau expozilii temporare,

- Punerea la dispoziliia specialiqtilor, cercetdrorilor a materialelor din arhiva qi

biblioteca proprie,
- Educarea vizitatorilor prin expozilii tematice,
- Asigurarea integrit6{ii, securit6lii, conservXrii gi restaurdrii bunurilor clasate in

patrimoniul cultural nalional mobil care fac obiectul patrimoniului muzeal,
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- Asigurarea accesului specialiqtilor la bunurile care constituie patrimoniul
muzeal,

- Prevenirea folosirii patrimoniului muzeal in alte scopuri decAt cele prevdzute de
reglementdrile legale in vigoare;

- imbunit5lirea procesului managerial privind organizarea, coordonarea,
controlul Ei evaluarea in vederea realizdrii obiectivelor propuse,

- Popularizarea cercetXrilor gtiinlifice, conEtientizarea valorilor spirituale pistrate
in muzeu, colaborare cu alte institutii muzeale, activitdti de pedagogie muzeal[.

- Asigurarea pazei muzeului Ei a colecliilor publice qi dotarea acestora cu sisteme
de proteclie eficiente;

- Pdstrarea imaginii pozitive in rdndul specialigtilor qi a comunitdlii.
- Obtinerea voinlei locuitorilor oragului SfAntu Gheorghe de a se obignui cu

vizitarea muzeului Ei dorin[a turigtilor de a reveni ls Muzeul Nalional Secuiesc.
III. Date privind evoluliile economice gi socioculturale specifice comunitilii

in care institu[ia iqi desfiqoari activitatea:
Jude{ul Covasna, dar mai ales municipiul Sf. Gheorghe, au devenit in ultima perioadd un
centru cultural al regiunii, al 15rii, aici concentrS.ndu-se un numdr mare de institu[ii de
culturd, iniliative culturale, persoane care se ocupd cu fenomenul cultural. Municipiul
SfAntu Gheorghe fiind un centru cultural esen[ial pentru intreaga secuime, oraEul are o
via{5 cultural[ intensd, cu reprezentan]i numerogi gi de valoalre ai artelor plastice,
literaturii gi muzicii, iar activitatea acestora este reflectatd de publica{ii in limba romAni gi
maghiarX (ziare, posturi de radio regionale gi locale, c54i, diferite tipdrituri)

Dintre institutiile culturale care se adreseaz[ aceleiaqi comunitili putem aminti
Teatrul Tam6si Aron, Teatrul Andrei MureEan, Centrul de Culturd a Judelului Covasna,
Biblioteca Judelean[,,Bod P6ter", Institutul Cultural Liszt, Casa de Culturd "K6nya
Ad6m", Muzeul Carpa[ilor Rds[riteni, Muzeul Cinegetic, Asocia[ia Vadon, Centrul de
Culturd Arcug etc.

Fondat in satul Imeni ca o coleclie particulard de interes local, primind apoi
_prestigiosul nume de Muzeul Nalional Secuiesc, institufia a devenit cel mai prestiglos
lXgaq de cult al Secuimii. Exemplul fonddrii unui muzeu a fost preluat de la noi de cXtru
celelalte oraqe din finutul Secuiesc. Cea mai palpabilX expansiune a muzeului nostru s-a
produs chiar !n judelul nostru, prin intemeierea unor filiale ca cel de la TArgu Secuiesc,
Cernat, Baraolt, Zdbala, Galeria de ArtX ,,Gy6rf6s Jen6" din SfAntu Gheorghe gi din anul
20-19 Spa{iul Expozilional de Artd ContemporanX Magma. Muzeul are o relalie bogatd de
colaborare cu institu[ii muzeale din ]ard, precum qi cu institulii de culturd din Ungaria si
din alte {dri. in existen}a sa s-a bazat pe colaborur"u .n orgutrizalii din sectorul 

"lirif. 
iL

diversificara colecliei de obiecte muzeale institu{ia trebuie si se bazeze pe colaborarea cu
persoane fizice.

fV. Dezvoltarea specifici a instituliei:
Regulamentul de organizare Ei func[ionare a institu[iei publice de culturd, aprobat prin

HotdrArea Consiliului Jude[ean Covasna nr. golzoog, statul de funclii, aprobat prin
Hot[rArea nr. ry4f zozt a Consiliului Jude{ean Covasna, respectiv bugetul aprobat al
institu[iei - pe ultimii trei ani - sunt anexate la prezentul caiet de obiective (anexele nr. r-3).
Dupi specificul muncii de specialitate gi natura colec[iilor, Muzeul Nalional Secuiesc este
organizat intr-un numdr de 4 servicii interne localizate la sediu, respectiv este reprezentat
in judeful covasna cu un numdr de 6 sec[ii externe, dupd cum urmeazd:
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- Biblioteca
- Sectia de etnografie
- Sec[ia de istorie-arheologie
- Sectia gtiintele naturii
respectiv Serviciul administrativ, cu Compartimentul financiar-contabil qi

Compartimentul administrativ-gospodiresc, de supraveghere qi paz[.
Secliile externe sunt:
- Galeria de Artd ,,Gy6rf6s Jen6", municipiul SfAntu Gheorghe - momentan spaliul

este in reabilitare totald
- Spa[iul Expozifional de Artd Contemporan[ Magma din municipiul Sfdntu

Gheorghe
- Muzeul de Istorie a Breslelor ,,InczeLilszl6" din municipiul Tdrgu Secuiesc

- Muzeul ,,Haszmann P6l" din comuna Cernat
- Muzeul Depresiunii Baraolt din oraqul Baraolt
- Muzeul Etnografic Ceang6iesc din comuna Zdbala

ScurtI descriere a posturilor din institutie in anii zorg-zozz:
20t9 2020 202L 2022

Numdr posturi: 51 51 51 51

Personal de conducere: 6 6 6 6

Personal de specialitate: zB z8 zB zB

Personal administrativ-
gospod5resc:

L2 t2 12 L2

Personal de pazd 5 5 5 5
Posturi ocupate: +8 51 51 51

Conducerea institufiei :

Conform prevederilor art. 4 din Ordonan[a de Urgen!6 a Guvernului nr. rB9 din z5

noiembrie 2oo8, privind managementul instituliilor publice de cultur6, aprobat[ cu

modificlri gi completdri prin Legea nr. 26gf zoog, conducdtorul institutiei, respectiv

managerul, este desemnat in urma cdqtig[rii concursului de proiecte de management,

organizat de Consiliul Judegean Covasna.
Conform Dispoziliei nr. 248/2o2L a Consiliului Judelean Covasna, privind aprobarea

Caietului de obiective in vederea elaborlrii proiectului de management pentru Muzeul

Na[ional Secuiesc-Sz6kely Nemzeti Mrizeum
Conform Dispoziliei nr. Tolzo2t a Consiliului Judelean Covasna, privind aprobarea

rezultatelor finale ale evalu[rilor finale a managementului Muzeul Na[ional Secuiesc-

Sz6kely Nemzeti Mrizeum, prin care s-a stabilit termenul de depunere a noului proiect

de management.
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Atributiile principale ale managerului sunt urmdtoarele:
- Elaboreazi gi propune spre aprobare autoritilii proiectul de buget al instituliei;
- Decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al instituliei, conform

prevederilor contractului de management, cu respectarea procedurilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugeful acesteia;

- Selecteaz{, angajeazd gi concediazX personalul salariat, in condiliil legii;
- Negociazdclauzele contractelor de munc5, in condiliile legii;
- Negociazd clauzele contractelor incheiate conform precederilor codului civil sa,

dupd caz, conform legilor speciale;
- Dispune, in functie de rezultatele evaludrii performanlelor profesionale ale

salaria[ilor, men{inerea, diminuarea sau creqterea drepturilor salariale ale acestora,
precum gi alte mdsuri legale ce se impun;

- ReprezintX institulia in raporturile cu terfii;
- incheie acte juridice in numele $i pe seama instituliei, in limitele de competen{5

stabilite prin contractul de management.
Managerul indeplinegte Ei alte atribulii stabilite prin contractual de management, prin
regulamentul de organizare qi func{ionare a institu[iei sau prevdzute de lege.

fV.1. Scurt istoric
Muzeul Na[ional Secuiesc este una dintre cele mai vechi institu[ii muzeale din

RomAnia (cu o vArstd intrecutd doar de cAteva muzee din Sibiu, Iaqi, Cluj qi Bucureqti),
muzeul s-a deschis intr-un conac din jude[, in 1875, qi a intrat repede in dialogul qtiinfific
european, in 1876, prin participarea la Congresul Internalional de Istorie Veche gi
Antropologie, edilia a VIII-a. Mutat in oraqul SfAntu Gheorghe, in r87g, afldndu-se mulii
ani sub tutela Colegiului ,,Sz6kely Mik6." A fost imediat vizitat gi aici de valoroqi oameni de
gtiintd, precum academicianul Nicolae Densuqianu. Muzeul a ajuns cu exponate la Paris -in r9oo, la Viena - in 19o6, a cAgtigat autoritate gtiinfific[ in-cercuri geimane, ruseqti gi
britanice, iar intre Lgfl-L912 a reuqit sx-qi ridice qi propria clddire.

in timprrl marelui rdzboi, Muzeul Nafonal Secuiesc s-a bucurat de protecfia !i
personal[ a celei mai importante figuri din muzeologia romdneasc[ a epocii, eiexandru ll
Tzigara-Samurcag. In 1925, am ajuns s[ expund colec{ii la Geneva. Dup[ cAliva ani, intre tl
L929-L937, s-a realizat expozilia etnografic6 in aer liber, concomitent cu primele curajoase I
proiecte similare din fard (din Cluj qi Bucureqti). S-a situat in frunfea muzeeloi din I
provincie qi in timpul organizdrii refelei nalionale muzeale de dup[ Lg4g. I

Activitatea de cercetare etnograficd, istoricd qi cea referitoire la qtiinlele naturii ceea F
mai importtqntd s-a realizat in vremea custozilor profesori din Colegiul ,Sz6kely Mik6", F
Ferenc Lhszl6 (r8zS-rgzs) qi Vilmos Csutak (i828-rg36). inceputurile cer-cetdrilo; F

arheologice ale lui Ferenc Lhszl6 de la Ariugd (tgo1), au impins Muzeul spre recunoaqtere
internalionald in domeniu. in deceniul cinci al secolului XX sub condu^cerea custodelui
J6nos He,repei (r8gr-rg7o), institulia devine singurul muzeu tip coleclie publicd (sprijinit
de stat) din Transilvania de Nord. in tg4s patrimoniul muzeai 

"rru"nut 
(peste So.ooo au

piese) este distrus intr-un bombardament la Zalaegerszeg.

Prpa cel de al doilea r[zboi mondial muzeul este nalionalizat gi i se recunoaqte un
statut de muzeu regional, cu toate c[, pAnX in 1968, Sfdntu Gheorghe va fi numai centru
raional. ln deceniu\ase al secolului X* sunt trairsferate colecfiile d? arhiv5 cdtre Arhivele
Statului din SfAntu Gheorghe (cca. gTo.ooo de documente), un aspect important pentru
cercetdtorii care se ocup5 cu trecutul scaunului Trei Scaune Ei al finutului Siecuiesc. Odatd.
cu reforma administrativ-teritoriald din 1968, institulia devine muzeu de rang jude{ean; la
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infiinlarea Muzeului Nalional de Istorie a RomAniei (r97o-r972), valoroase piese din
coleclie sunt date in imprumut instituliei din capital6. Datoritd activit[lii de cercetare a
directorului Zolt6n Sz6kely (rgtz-zooo), institulia este recunoscutd la nivel internalional
in domeniul arheologiei. In aceastd perioadd s-a extins clddirea, muzeului cdpdtAnd o aripl
noui. Se infiinleazd secfiile externe: Casa memoriald ,,Benedek Elek" din Bdtanii Mici
(tg6g); secfiile din TArgu Secuiesc (rgZz) qi Cernat (tgZ); Galeriile de Artd din SfAntu
Gheorghe (tgZB). In anul r99o, institulia iqi reia denumirea de Muzeul Nalional Secuiesc,
nefolositS. oficial in anii dictaturii comuniste; reorganizarea expoziliilor in conformitate cu
caracterul originar al instituliei. Se relanseaz[ Anuarul Muzeului, sub numele de Acta
(Siculica), continudnd tradilia din perioada interbelicd. in primul deceniu al noului
mileniu apar noi seclii externe (la Baraolt qi Zdbala). Sunt actualizate expoziliile de baz6..
Se organizeazd programul de pedagogie muzeal6, se incepe o activitate intensd editoriald,
se intoarce din Muzeul Nafional de Istorie a RomAniei singurul tun paqoptist pXstrat din
!arh, cel al lui Aron G6bor. in anul 2o1o se infiinleazd Spa[iul Expozilional de ArtX
Contemporan[ Magma.

fV.z. Criterii de ale in ultimii trei am:

"Au fost vAndute bilete intre zorg qi zozz in valoare de 47r.oo4, conform tarifelor
practicate, tiind diterenliat pe categorie de vizitatori, copii, familii, grupuri organizate.

a) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

2()1() 2()2() 2()21
Total cheltuilei 4,149,27L 4,142,956 3,735,026
Capital 6atzzg rBr.6gz 93.372
Pondere t6o/o 4o/o 3%

b) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

6

Indicatori de performan{d

2021
N
r Denumire indicator 2OL9 2020

r8a lej sro lei1

Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
venituri - cheltuieli de capital)/nr. de
beneficiari (lei) rzs lei

zts.6q6 6sgs8 19O.OOO2
Venituri proprii din activitatea de bazd
(lei)

3 Venituri proprii din alte activitdti (lei)
3.9i3.625 3.977.s98 g.8s+.oo4 Venituri din subventii (lei)

5 Fonduri nerambursabile atrase (lei)
l.OOO 2.O106 Numdr de beneficiari nepl6titori 5.OOO

5.74323.OOO 2O,OBO7 Numdr de beneficiari pldtitori")
28.ooo 21.O80 7.7538 Total vizitatori

515 Iq
Num6r de aparitii media (fXrX comunicate
de presd)

1037 1310 Numdr de proiecte/actiuni culturale



20tg 2020 2021
Total cheltuilei 4.t49.27r a.oaz.gr'6 S.zgs.oz6
Personal z.6tr.tsz g.ogo.6ro 2.9L4.7q2
Pondere 6z% 75o/o 78%

c) ponderea cheltuielilor din alte categorii (bunuri Ei servicii) din bugetul total:

2()1() 2()20 2()21
Total cheltuilei 4.L49.27r q.o4z.gS6 3.735.o26
Alte categorii B8z.g8s Ba6.Ba6 zz6.86z
Pondere ztY" zt%o rg%

d) gradul de acoperire a salariilor din subvenlie (roo%)

e) repartizarea proiectelor organizate in perioada managerial5:

Mici Medii Mari Total
2()1() 25 5 7 37
202() 7 2 4 13
202A 5 3 2 10

fV.B. Scurti descriere a patrimoniului instituliei
Seclii interne ale MNS reprezintd structura de bazd al instituliei. Activitatea

acestora constituie activitatea muzeului ca intreg. Aceste sec{ii interne sunt: biblioteca,
sectia de gtiintele naturii, sec[ia de arheologie-istorie, seclia de etnografie.

r. Biblioteca. AlXturi de bibliotdca de specialitate, extrem de utild in munca de
cercetare qi documentare a instituliei, sec[ia gestioneazd colec]ii de carte veche, arhiva
presei de epoc[ qi alte colecfii speciale. Cel mai valoros obiect, Codicele Apor conline
psalmi din prima traducere maghiard a Bibliei (sec. al XVlea). Traducerea amintit6 este a
patra dupl vechime in rdndul operelor literare maghiare p[strate. ,

z. Sec[ia de qtiinfele naturii. De[ine peste 6o.ooo de obiecte, printre care una din
cele mai reprezentative coleclii paleontologice de mamifere pliocene qi cuaternare din
Europa Centrald qi de Est, una din cele mai mari colecfii de ciuperci din Romdnia qi
colec[ia_ de fluturi ,,Di6szeghy" cu peste 23.ooo exemplare. De numele specialisfului
entomolog din aceast[ seclie se leagX descoperirea unor specii noi pentru gtiint8.
_ 3. Seclia de arheologie-istorie. Colecliile de arheologie num6r6 peste 5o.ooo de

obiecte. Muzeul s-a fhcut cunoscut in primul rAnd datorit[ cercet[rii culturii neolitice-
eneolitice Ariugd. Expozifia de bazi arheologicX prezintd cultura material5 a regiunii pe o
duratd de 35.ooo de ani.

Colec[iile de istorie cuprind, intre altele, mdrturii privind rolul militar al secuimii in
evul mediu, relicve paqoptiste, mobil[ qi sticlX de valoare considerabili din punct de vedere
al istoriei culturii qi civilizaliei din aceastd zond.

4. Sec{ia de etnografie. De{ine peste 15.ooo de obiecte, intre care broderii domneqti
din sec. XWI-XVI|{, d" o bogilie unicd in Transilvania, o importantd coleclie de cahle-gi
de ceramic[, mobild.veche sculptatd sau pictat6, respectiv iolec]ia jucdriilor populaie
tradi[ionale. O expozilie in aer liber prezintd, alituri de porfi secuieqli gi stAlpi^fu^nerari
sculptafi, o casd veche (r26il din zona Ciuc, mobilat[ pa4iil cu piese oiiginale. 

^
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MNS ca institutie de rang regional in momentul de fatd funlioneazd cu gase sec[ii
externe: Galeria de Artd ,,Gydrf6s Jen6" din SfAntu Gheorghe, Muzeul de Istorie a Breslelor
,,Incze Lilszl6" din TArgu Secuiesc, Muzeul ,,Haszmann P6l" din Cernat, Muzeul
Depresiunii Baraolt din oragul Baraolt, Muzeul Etnografic Ceangdiesc din Zdbala, Spaliul
Expozilional Magma din SfAntu Gheorghe.

1. Galeria de ArtS ,,Gy6rf6s Jen6", SfAntu Gheorghe - momentan spaliul este in
reabilitare totald. Ca seclie autonomd de artd plasticX, cu sediul in cl[direa ,,Bazarului" din
centrul oragului, Galeria gestioneazd qi expune sculpturi gi grafici din sec. XIX-XX.
Expozilia de bazd ,,Panteon" conline opere de Barabds Mikl6s, Gy6rf5s Jen6, Nagy Albert,
Nagy Imre, artiqtii coloniei de artd de la Baia Mare, Varga N6ndor Lajos, Mattis-Teutsch
Hans, Bahsz Imre, Plugor S6ndor.

2. Muzeul de Istorie a Breslelor ,,Incze Ldszl6" din TArgu Secuiesc. Gdzduieqte
colec[ii qi expozilii valoroase din istoria oragului, a breslelor qi a meqtequgurilor. AlXturi de
utilaje de interventie ale pompierilor din sec. XIX-XX, Muzeul de Istorie a Breslelor se
laudd qi cu o celebr5. colec[ie de pdpuqi in port popular, ,,Zstrzsi qi Andris", (peste 35o
exponate). Specialiqtii Muzeului au fhcut un punct de atraclie al oraqului qi din Studioul
foto ,,Bogdan" de la sfArqitul sec. al XIX-lea, unde se lucreazd numai la lumina naturald.

g. Muzeul ,,Haszmann P6l" din Cernat. Acest muzeu etnografic in aer liber
prezintd patrimoniul de arhitecturd populard din judelul Covasna, inclusiv stAlpi funerari
de piatrd qi de lemn, respectiv meqteguguri populare tradilionale qi valoroase expozilii de
artd populari qi de istorie local6. Colecliile de maqini agricole qi de sobe din font[ sunt
unice in felul lor. Muzeul este vestit qi datoritd gcolii populare de artfl organizatX de
institulie.

4. Muzeul Depresiunii Baraolt din oraqul Baraolt. Gestioneazd qi expune
mdrturii din domeniul istoriei mineritului qi breslelor, precum qi coleclii de istorie locald.
Deline piese rare din produsele gldjXriilor din Jinutul Secuiesc qi ale olarilor din Bazinul
Baraolt. Muzeul gdzduieEte scheletul de mastodon de 3 milioane de ani aproape complet,
prezentat in felul in care a fost descoperit in cariera de lignit de la Racoqul de Sus.

S. Muzeul Etnografic Ceangdiesc din Zabala. Prezintd o coleclie unlc[ dln arta
popular[ a maghiarilor din Moldova qi despre viala cotidiand a acestor comunitdli.
Porturile populare, produsele meqtegugdreqti, interioarele tradilionale mobilate
caracteristic ne dau qansa sd arunc[m o privire asupra modurilor de trai a comunit[1ilor
din satele ceangdieqti. Al[turi de aceastd expozifie o veche cas6 secuiascd g[zduieqte qi o
bogatd colecfie de etnografie qi istorie locald din Zdbala.

6. Spaliul Eipozilional Magma din SfAntu Gheorghe. infiinlat in zoro de artiqtii
vizuali Barnabis Vetr6, Attila Kisp6l gi Agnes-Evelin Kisp6l este o iniliere artigti pentru
artigti. Programul expozifional este bazat pe o conceplie care focuseazd la arta
contemporan[, avdnd mai mare accent pe arta conceptualX qi new media. MAGMA este un
artist-run space cu un concept ,,artist-curatorial" definit, care al[turi de expozilii
individuale sau de grup inilieazX proiecte ca productie artistic5, prezentXri, artist-talk-uri,
dezbateri, proiecfii de filme, ateliere, publicalii online gi offline.
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\r.4. Lista programelor qi proiectelor desfiqurate in ultimii trei ani:

Nr
crt

Numele
programelor
qi ale
proiectelor

Anul zorg Anul 2ozo Anul z'ozt

Programul:
cercetiri
specifice
activititii

1. Proiectul
cercetiri
arheologice

-sXpdturi
arheologice
preventive gi
supraveghere
arheologici a
lucrdrilor de
renovare-reabilitare
in perimetrul
monumentului
istoric Biserica-
cetate reformatd din
Ghidfaldu,
-s[pdturi
arheologice
preventive necesare
studiului geotehnic
gi a lucrdrilor de
renovare/
reabilitare in
perimetrul
monumentului
istoric Castelul
K6lnolcy din
localitatea Valea
Crigului,
-sdp[turi
arheologice
preventive in
perimetrul
monumentului
istoric Biserica-
cetate reformati din
comuna Zdbala,
-evaluare
arheologicd a unei
suprafefe de teren
afectat de Proiectul
PIJZ - ptr.
construire casd de
locuit situat in

Baraol

-diagnostic
arheologic, sat
Lemnia,
-cercetXri
arheologice
preventive cu ocazia
renovirii
monumentului
istoric, Dalnic-
Biserica reformatX,
-cercet5ri
arheologice
preventive cu ocazia
renovXrii
monumentului
istoric;Aita Mare-
Biserica unitariand,
-cercetdri
arheologice
preventive cu ocazia
renov[rii
monumentului
istoric, Valea
Criqului-Castelul
K6lnolcy,
-diagnostic
arheologic, satul
ArcuE
-cercetXri
arheologice
preventive cu ocazia
renovdrii
monumentului
istoric; SfAntu
Gheorghe-Biserica-
cetate reformatd,
-diagnostic
arheologic, TArgu
Secuiesc
diagnostic
arheologic cu ocazia

-cercet[ri
arheologice
preventive la
monumente istorice
qi biserici din judet
(SfAntu Gheorghe,
castelul IGlnoky din
Valea Criqului)
-supravegherea
arheologic6 9i de
cercetare
arheologicd
preventiv[ la
obiectivul
refunclionalizarea
terenului in jurul
lacului din cartierul
Gdrii
-mutare gi
depozitare colectii
arheologice
- Rapoarte qi PVD-
uri, puncte de
vedere, diagnostic
arheologic pentru
obiective ,,P.U.Z,la
cerere
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-evaluare
arheologicd a
suprafelei de teren
afectat de Proiectul
PUZ - Zona de
servicii de
transporturi, situat
in extravilanul
comunei ArcuE

a

renovdrii cl5dirii,
SfAntu Gheorghe-
Conacul B6ra,
-cercetdri
arheologice
preventive cu ocazia
renovdrii
motrumentului
istoric, TArgu
Secuiesc-Centrul
istoric (Piata G6bor
Aron Ei curfile
adiacente),
-diagnostic
arheologic, Ilieni,
-cercetdri
arheologice
preventive cu ocazia
renovdrii
monumentului
istoric, Lemnia-
Biserica SfAntul
Mihail
-mutare Ei
depozitare colectii
arheologice
- Rapoarte si PVD-
uri , puncte de
vedere, diagnostic
arheologic pentru
obiective ,,P.U.Z,la
cerere

.> Proiectul
editare de
publica[ii

-Ce4i de valoare
gtiinlificd, editate
anual de MNS
-co-editor la
publicarea
volumului Nagy
S6ndor: Kispal6stos
kiizdelem (t8BZ-
1966)
-Attila Dim6ny:
MoEtenirea
culturald-cimitirul
calvinist din
Tg.Secuiesc.
-editare manuscris
"In memoriam
D6nes Istv6n"
-retipdrire volume:
Sz6csn6 Gazda

-Cd4i de valoare
gtiinlificd, editate
anual de MNS
-editare qi tip6rire
Acta Siculica zor8-
2Ot9,
-editare gi tipdriere
catalogul Magma
2020,
-tipdrire broqura
Csern6toni Fi.izetek,
-participare la
editarea volumului
Lhszl6 Ferenc: T6j
6s tudom6ny.
V6logatott ir6sok,
-editarea textelor
care aparfin
proiectului Obiecte

-Ce{i de valoare
Etiinlific5, editate
anual de MNS
-editare catalog
Magma 2o2t,
-pregdtirea
manuscrisului
despre
coresponden[a
fondatorului
muzeului Csereyn6
Zathureczky Emilia

E
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Enik6: Danteld
ardeleand -
catalogul expozilie,
precum gi catalogul
Muzeului Nalional
Secuiesc care
prezintd istoria gi
colec{iile MNS.
-tipdrirea
Catalogului Magma
2Ot9,
-tipXrire broEura
Csern6toni Fiizetek,
-publicare volum cu
titlul H6romsz6k az
1848-49-es
forradalom6s
szabads6gharc
idei6n.

Ei PoveEti, pe pagina
de web a MNS- care
s-a demarat in
spa{iul on-line

3 Proiectul
prezentiri gi
lansiri de
publicalii

Prezentdri Etiintifice
pe diverse teme Ei
lansdri de publica{ii
in colaborare cu
parteneri interni qi
externi.
-prezentare de
publicatie a
autorilor GotLfried
Barna 6s Dr. Nagy
Szabolcs, roo de ani
de la infiinlarea
Diviziei Secuiegti,
-prezentare de
publica{ie cu titlul
Hagyat6k,
-prezentare de
publicalii suslinutd
de Cs6ki Arp6d: A
k6zdiszentl6leki
Tarn6czy-Mikes-
kast6ly,
-prezentarea
publicatiei de studiu
Hat6rv6delem
6vszilzadai
Sz6kelytrildon,
-prezentdri de carte
prin proiectul
Tortoma
Onk6pz6kcir,

tarea

PrezentXri qtiinlifice
pe diverse teme qi
lansdri de publica{ii
in colaborare cu
parteneri interni Ei
externi.
-prezentare carte:
K6pek konyve editat
de Zakari6s
Erzs6bet

Prezentdri gtiintifice
pe diverse teme gi
lansdri de publicalii
in colaborare cu
parteneri interni qi
externi.
-prezentarea
publicatiei/a
catalogului de
expozilie a Muzeului
Reformat al
Transilvaniei din
Cluj !
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publicatiei cu titlul
Az oltszemi Mik6-
kast6ly,
-prezentarea
catalogului A
sz6kelyderzsi
unit6rius templom,
-prezentarea
publica[iei cu titlul
Hagyom6nyos n6pi
mesters6gek
H6romsz6ken 6s
Erd6vid6ken

4 Programul
promovarea
imaginii
institutiei
Proiectul Promovarea

imaginii institutiei
Noaptea Muzeelor

Promovarea
imaginii institufiei
Noaptea Muzeelor

Promovarea
imaginii instituliei
Noaptea Muzeelor

Proiectul Promovarea
imaginii institutiei
prin"exponatul i.unii

Promovarea
imaginii instituliei
prin exponatul Lunii

Promovarea
imaginii institufiei
pririexponatul Lunii

Promovarea
imaginii instituliei
prin concerte
camerale gi in aer
liber

Promovarea
imaginii institutiei
prin concerte
camerale Ei in aer
liber

Promovarea
imaginii instituqiei
prin concerte
camerale qi in aer
liber

Proiectul Promovarea
imaginii institutiei
prin activitXli de
pedagosie muzeal[

Promovarea
imaginii institutiei
prin activitdli de
pedagogie muzealX

Promovarea
imaginii institutiei
prin activit5li de
pedagogie muzeald

Proiecte la
Zdbala

Seara ceangdiascd -
eveniment organizat
anual de muzeu din
Zdbalaimpreund cu
Ansamblul
Gycingyharmat din
Zdbala

Seara ceang[iascX -
eveniment organizat
anual de muzeu din
Zilbala

Seara ceangdiascd -
eveniment organizat
anual de muzeu din
Zdbala

Proiecte la
Zhbala

Anual se
organizeazd
Seminarul Tinerilor
Etnografi,la care au
participat studenli
din Cluj-Napoca cAt
qi din alte centre
universitare, tineri
cercetdtori gi
muzeologi

Anual se
organizeazd,
Seminarul Tinerilor
Etnografi,la care au
participat studenli
din Cluj-Napoca cAt
qi din alte centre
universitare, tineri
cercetdtori gi
muzeologi

Anual se
organizeazl
Seminarul Tinerilor
Etnografi,la care au
participat studenli
din Cluj-Napoca cAt
qi din alte centre
universitare, tineri
cercetdtori qi
muzeologi
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Proiecte la
Baraolt

Expozilia in
memoriam rB48 cu
diorame 9i soldali
de plumb la sectial
din Baraolt. S-au
linut numeorase
prezentdri de carte a
scriitorilor gi
poelilor
contemporani.
In cursul anului s-
au linut numeroase
activitdgi de
pedagogie muzeald
in paralel cu
obiceiuri populare qi
zile tradifionale.

In cursul anului s-
au linut numeroase
activitdli de
pedagogie muzeal[
in paralel cu
obiceiuri populare qi
zile tradilionale.

in cursul anului s-
au {inut numeroase
activit5{i de
pedagogie muzeald
in paralel cu
obiceiuri populare gi
zile tradi{ionale.

Proiectul Ziua Interna[ionald
a Picturii
Implementarea
sistemului cahteili
este qi promovarea
imaginii gi
dezvoltarea
imaginii organizatiei

Implementarea
sistemului calitdlii
este qi promovarea
imaginii Ei
dezvoltarea
imaginii orsanizatiei

Implementarea
sistemului calitdlii
este gi promovarea
imaginii Ei
dezvoltarea
imaginii organizatiei

5 Programul
e:rpozilii
proprii qi
itinerante

- Expozilii proprii qi
expozitii itinerante,
in colaborare cu alte
muzee, institutii,
vernisaje.
Organizarea
expoziliilor proprii
este important din
punct de vedere al
valorificIrii
patrimoniului
propriu, alcdtuit din
bunuri cu valoare
istoricd,
arheologic5,
etnografic[,
Etiin[ific[-
documentard,
gtiintele naturii,
aflat in colec[iile gi
depozitele
muzeului.
Prezentarea
organizatd, publicd,
a unor obiecte

- Expozilii proprii qi
expozitii itinerante,
in colaborare cu alte
muzee, institutrii,
vernisaje.
Organizarea
expoziliilor proprii
este important din
punct de vedere al
valorificXrii
patrimoniului
propriu, alcdtuit din
bunuri cu valoare
istoricd,
arheologicd,
etnografic6,
qtiintific[-
documentard,
gtiin{ele naturii,
aflat in colecfiile qi
depozitele
muzeului.
Prezentarea
organizatd, publicd,
a unor obiecte

- Expozi{ii proprii gi
expozitii itinerante,
in colaborare cu alte
muzee, institulii,
vernisaje.
Organizarea
expoziliilor proprii
este important din
punct de vedere al
valorificdrii
patrimoniului
propriu, alcdtuit din
bunuri cu valoare
istoricd,
arheologicX,
etnografic[,
gtiinfificd-
documentar[,
gtiintele naturii,
aflat in colectiile gi
depozitele
muzeului.
Prezentarea
organizatX, publicX,
a unor obiecte
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selec[ionate, pentru
a pune in lumind
specificul unei
actMthli, realizdrile
unui artist etc. sau
in scop instructiv.
-Organizarea de
expozilii aniversare,
omagiale pe plan
local precum gi
organizarea
expozitriilor
itinerante in
colaborare cu alte
muzee din [ard Ei
din Ungaria,
precum gi alte
institulii de cultur5.
Itinierare expozi[iei
L6szen agyul in mai
multe orage din
Ungaria

selectionate, pentru
a pune in lumin[
specificul unei
activite$, realizdrile
unui artist etc. sau
in scop instructiv.
-Organizarea de
expozitii aniversare,
omagiale pe plan
local precum qi
organizarea
expoziliilor
itinerante in
colaborare cu alte
muzee din tar6 Ei
din Ungaria,
precum Ei alte
institutii de culturX.
Itinierare expoziliei
Lr6szen agql in mai
multe oraEe din
Ungaria

selec[ionate, pentru
a pune in lumind
specificul unei
activit5ti, realizdrile
unui artist etc. sau
in scop instructiv.
-Organizarea de
expozilii aniversare,
omagiale pe plan
local precum gi
organizarea
expoziliilor
itinerante in
colaborare cu alte
muzee din larX gi
din Ungaria,
precum gi alte
institu[ii de culturd.
Itinierare expozitiei
L6szen agyirl In mai
multe oraEe din
Unsaria

Proiectul -expozilia itinerant[
La masa cdlug[rilor

-expozilia
Libertatea este
multicolorI

Proiectul -expozitia intitulat[
J6nek, j6nek, hogy
vigyenek...

-expoizilia
Pelerinajul din
gumuleu-Ciuc
(online)

-expozifia
comemorativd
,,Lumea lui K6s
K6roly, tgl2"

-expozitia
PregdteEte jucdria ta
proprie! (online)

-expozitia de picturd
Sunt sensibil la
luminX
-expoziliei de artd a
lui P6ter Rizmayer,
cu titlul Cina cea de
Taind
-expozi[ia Balada
fumului de tiear[

Proiecte la
Tg.Secuiesc

- Expozilia de.artd
plasticd,,25. Unnepi
t6rlat m6rcius 15

tisztelet6re",,
-expozifia Incitato,
-expozi[ii al
artigtilor Vetr6
Andr6s. Vaina K.

-Expozilia de.artd
plasticX,,25. Unnepi
t6rlat m6rcius 15

tisztelet6re",
expozifia Incitato la
Muzeul din
Tg.Secuiesc.

- Expozilia de.artX
plasticd,,25. Unnepi
t6rlat m6rcius 15

tisztelet6re",,
-expozilia Incitato la
Muzeul din
Tg.Secuiesc.

t4



Ldszl6, Kdll6 Margit
la Muzeul din
Tg.Secuiesc

6 Programul:
sesiuni qi
prelegeri
qtiin[ifice

Intruniri gtiinlifice
cu prelegeri ale
personalitXlilor
marcante de
renume na[ional gi
interna{ional, din
diferite domenii de
culturX gi gtiin[X,
precum istorie,
arheologie,
etnografie, art6,
micologie, gtiinleJe
naturii, literaturd,
muzicd clasicd gi
popularS.

Intruniri Etiinlifice
cu prelegeri ale
personalitdlilor
marcante de
renume na[ional Ei
internalional, din
diferite domenii de
culturd 9i gtiin!5,
precum istorie,
arheologie,
etnografie, artd,
micologie, Etiintele
naturii, literatur[,
muzici clasicd qi
popularE.

Intruniri gtiinlifice
cu prelegeri ale
personalitXtilor
marcante de
renume na[ional gi
interna{ional, din
diferite domenii de
culturd Ei gtiint5,
precum istorie,
arheologie,
etnografie, artd,
micologie, Etiinlele
naturii, literaturd,
muzicd clasich qi
popularS.

Proiectul -prezentarea
publicatiei cu titlul
Hagyom6nyos n6pi
mesters6gek
H6romsz6ken 6s
Erd5vid6ken

-stema RomAniei
roo de ani -
prelegere despre
stema creat5. de
Keopeczi Sebesty6n
J6zsef

7, Programul:
educa{ia
populafiei

Zile tradilionale
organizate cu
prezentiri, expozi[ii
$r programe
eulturnlc Ai
educationale,
privind protejarea
patrimoniului,
pentru diverse
categorii de vArstd qi
public lint5 bine
definit.

Zile tradilionale
organizate cu
prezent5ri, expozilii
gi programe
culturale gi
educationale,
privind protejarea
patrimoniului,
pentru diverse
categorii de vArst5 gi
public tint5 bine
definit.

Zile traditionale
organizate cu
prezent6ri, expoziqii
qi programe
culturale gi
educationale,
privind protejarea
patrimoniului,
pentru diverse
categorii de vArstd gi
public tint[ bine
definit.

Proiectul Programe
organizate pentru
familii, iubitori ai
naturii (Ziua
Ciuperci, Ziua
Pds5rilor gi
Copacilor, Noaptea
Muzeelor, Ziua
InternationalX a
Patrimoniului,
tabere pentru
gcolari,)

Programe
organizate pentru
familii, iubitori ai
naturii (Ziaa
Ciuperci, Ziua
Pdsirilor qi
Copacilor, Noaptea
Muzeelor, Ziua
Interna[ionald a
Patrimoniului,
tabere pentru
gcolari)

Programe
organizate pentru
familii, iubitori ai
naturii (Ziua
Ciuperci, Ziua
PdsXrilor Ei
Copacilor, Noaptea
Muzeelor, Ziua
Internalionald a
Patrimoniului,
tabere pentru
scolari)

Proiectul
Exponatul

In perioada
pandemiei pus in

Exponatul Lunii -
este ales un obiect
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Lunii spa"[iul virtual din patrimoniul
MNS, expus o lund
intr-un spatiu
rezervat anume
pentru acesta.
Oferim o zi de
vizitare gratuitX - de
la ora 9 pin6 la ora
19, cAnd se poate
vizita expozilia
itinerantd expusd la
momentul dat.

Proiecte
Cernat

Proiectul Csern6toni
burrogtat6-
program pentru
familii, tradilional
organizat la
inceputul toamnei

Proiectul Csern6toni
burrogtat6-
program pentru
familii, traditional
organizat la
inceputul toamnei

Proiectul Csern6toni
burrogtat6-
program pentru
familii, traditional
organizat la
inceputul toamnei

Proiecte
Cernat

cursul de sculpturd
in lemn, cu
participarea
conservatorilor gi
restauratorilor din
cadrul Muzeului
Haszmann P6l

cursul de sculpturd
in lemn, cu
participarea
conservatorilor qi
restauratorilor din
cadrul Muzeului
Haszmann P6l

cursul de sculpturi
in lemn, cu
participarea
conservatorilor qi
restauratorilor din
cadrul Muzeului
Haszmann P6l

Proiecte
Zhbala

Seminar al
Studen{ilor -
practica
profesionald
muzeald Ei de teren
pentru studentii
etnografi din Cluj-
Napoca la Muzeul
din Zdbala

Seminar al
Studen[ilor -
practica
profesionalI
muzeald gi de teren
pentru studenlii
etnografi din Cluj-
Napocala Muzeul
din Z[bala

Seminar al
Studenlilor -
practica
profesionalS
muzeald qi de teren
pentru studentii
etnografi din Cluj-
Napoca la Muzeul
din ZXbala

Programul:
pedagogie
rnuzeali
Proiectul programe educative,

interactive, atractive
qi accesibile,
implicAnd elevii in
mod direct,
oferindu-le o
experien!5
complexd, foarte
restrAns din cauza
pandemiei Covid

programe educative,
interactive, atractive
gi accesibile,
implicAnd elevii in
mod direct,
oferindu-le o
experienlX
complexd, foarte
restrAns din cauza
pandemiei Covid

Muzeul asigurd
ghidaj
profesionalizatla
toate expoziliile care
se deschid la MNS
(Casa cu arcade),
precum 9i activit[1i
de pedagogie
muzeal[.
Educalia muzeal[
deschide muzeul
pentru toti, dar mai
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ales pentru elevi,
ajutAndu-i sd
cucereascd lumi
valorice noi.
Programele
educative formeazd
sensibilitatea, ii
ajutd sd dezvolte
sentimente pozitive
despre obiecte gi
lumea
inconiurdtoare.

S-au finut
numeroase activitdli
de pedagogie
muzeald in paralel
cu obiceiuri
populare-ziua
oulSlelor
incondeiate,
pregdtirea mdqtilor
pentru fhrqang,
confec[ionarea
manuald al
podoabelor pe
pomul de crdciun gi
alte zile tradilionale
la Muzeul din
Cernat.

In perioada
pandemiei s-au
linut activitdli de
pedagogie muzeald
in paralel cu
obiceiuri populare,
in numdr mai
restrins, sau online.

In perioada
pandemiei s-au
tinut activit[fi de
pedagogie muzeald
in paralel cu
obiceiuri populare,
in numXr mai
restrins, sau online.

Progr.concert
gi tArguri
meqtequgi-
regti
Proiectul -concerte de muzicd

de camer[, de
muzicd clasicd

-TArgul de Toamn[
gi Recolta Culturald
aniverseaz[ a XI-a
editie

-programe muzicale
cu tinere talente
pentru sustinerea qi
promovarea
tinerilor artigti
talentali, care sus[in
concerte de muzicd
clasicd gi muzicd
barocd( Facultatea
de Muzicd din
Braqov gi Liceul de
ArtX Plugor S6ndor
din Sf.Gheorshe).

l7



fV.S. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

in timpul crizei Covid ne-am adaptat la constrAngerile impuse de situalia de urgenf[
nationald, cu declanEarea epidemiei COVID-Ig, am luat mXsuri de distan{are fizic[, menite
sX reducd qi sd prevind rispAndirea virusului. in mai multe luni la rAnd activit[lile cu
publicul gi evenimentele,lansdrile de carte, vernisajele expozilionale, taberele pentru copii,
activitXtile de pedagogie muzeald au fost resLriclionate sau chiar interzise. CAnd starea de
urgenld a fost inlocuit[ cu starea de alert[, au fost permise unele activite}i culturale, dec
activitX[ile noastre muzeale au fost puse sub presiune, nu ne-am putut intAlni cu publicul
nostru, cu vizitatorii, la un moment dat am adaptat activitatea noastrd chiar qi in mediul
online. in martie 2o2o s-au interzis activit[1ile publice care presupuneau participarea unui
numdr mai mare de rooo de persoane. Tot in acea lund s-au indsprit m6surile: s-a interzis
organizarea evenimentelor culturale cu participarea a mai mult de roo de persoane intrun
spatiu inchis. Al treilea scenariu de preven[ie a fost restrAngerea gi mai drastici a

posibilit5lii persoanelor de a participa la evenimente de grup. Consecintele acestor m[suri
au fost: suspendarea activit[tilor cu publicul, amAnarea sau anularea, eventul
reprogramarea evenimetelor cu public, s-au diminuat incas[rile/s-a micqorat considerabil
sursa de finanlare a venitului din surse propii.

Ca sX pdstrdm contactul cu publicul, am demarat proiecte in mediul online, am lansat
tururi virtuale ale expoziliilor, diferite materiale, interviuri inregistrate. Am reluat
prezentarea programului Exponaful Lunii, in spafiul virtual, facebook, instagram gi pe

canalul YouTube al MNS.

Un proieCt nOU lanSat pe pagina \,!ryvw,$znm,ro in perioada pandemiei a fost:

Obiecte, povestiri.
Fiecare obiect are o poveste aparte, proiectul a ajutat la ldrgirea cunoEtintelor teoretice qi

abilit[1ile practice ale personalului din muzeu. Spaliul virtual este o metod6 de promovare

Ei de interpretare a patrimoniului cultural. Conceptul urmdregte tendintele actuale din
muzeologia contemporan[, prin interpratarea creativd, vizualS a obiectelor gi colectiilor
muzeale prin esseuri, povestiri. Prin aceste povestiri recunoaEtem perioada cAnd a fost
creat obiectul patrimonial, modul in care a fost folosit, valoarea acestuia, populatia care l-a
creat, l-a delinut gi perioada istoricd in care au tr5it gi au lucrat acegti oameni. Prin aceste

povestiri reuqim s5 imp[rtdgim cunogtiinfe noi pentru publicul care ne vrzrteazd. virtual Ei

nu numai. Modul in care este prezentat obiectul, ajutX vizitatorul s[ capete experiente gi

cunogtiin[e mai aprofundate despre acesta, trezindu-i interesul. Ne d[m seama cd

vizitatorii relin informaliile mai bine cu aiutorul acelor povestiri, in formd narativX care

sunt pe inlelesul lor.
https://www.sznm.ro/sznm.php?o=reszveteli oklevel rooo

2021
zozr.o4.z8 | A Sz6keh Nemzeti Mrizeum r6szv6teli oHevele az rgoo. 6vi p6rizsi

vil6gki6llit6s16l
zozr.or.zo I Mriltid6z6 mrizeumi csemege
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2()20
zozo.rz.z3 I K6pek Hdromsz6k mriltj6b6l
zozo. rr. zz | ..Forradalmi" t6n]r6rok Tord6r6l
zozo.rr.rz I Eml6kek a polg6ri turizmus kor6b6l a Sz6kely Nemzeti Mirzeumban
zozo.ro.zz I Szombatos kend6 a 19. sz6zadb6l
zozo.o6.z9 | Palat6bla, palavessz6 az rg4o-es 6vekb6l
zozo.o6.17 | Kovdszna meg.ve szocialista cimere
zozo.o6.oa I A sz6kelykeresztriri kapu - azaz a SzNM ..ellens6g 6ltal okozott" hadi k6rai
zozo.os.zS I Madonn6s lobog6 r848-b6l
zozo.o5.zo I Szerelmi lev6lalbum a millennium id6szak6b6l
zozo.os.rg I Datki fejf6k
zozo.oS.o6 lAv6jling
zozo.o4.3o I Egv m6k6s feliratri magyar6i varrottas a Sz6kely Nemzeti Mrizeumban

lnainte de criza pandemiei platformele precum Facebook sau YouTube le-am folosit pentru
promovarea activitd[ii muzeale, in pandemie aceste instrumente au fost folosite drept
canale de distributie a evenimentelor, manifestdrilor muzeale cdtre public Ei vizitatori.
ln timpul restricliiilor impuse de pandemie, &D derulat activite[i care le-am putut
organiza, desfhgura in absenla publicului din muzee, precum: aranjarea obiectelor in
spatiile noi de depozitare, inventariereaf reinventarierea acestor colec[ii, care in urma
lucrdrilor de reabilitare a clXdirii MNS au fost mutate in alte depozite, publicare volume,
am pregdtit expozi{ii din colec[ia proprie a MNS, ca dupd restrictiile impuse sd le
prezentim publicului din diferite orage qimuzee din tard gi din Ungaria.
Criza generatd de pandemia a afectat rutina cetdlenilor Ei obiceiurile de vizitare a
institutiilor culturale, cu toate acestea ne-am adaptat gi am transferat Ei activitdlile de
punere in valoare a patrimoniului in mediul online cu ajutorul platformelor de socializare.
Am incercat sd rezolvdm ca infrastructura online ca mediu de conectare cu publicul sd fie
calitativ.

N
r
cr
t

Program Scurtd descriere
a programului

Nr.
Proiect
e
in
cadrul
proSra-
mului

Denumirea
proiectului

Buget
prevdz.
pe
progr.

Buget
consu-
mat la
finele
anului

Anul zorg
1 Conferin!a

Sz6kely
hadoszt6ly
Divizia
Secuiascd

Conferinta
omagiald 1oo de
ani de la
infiinlarea
diviziei secuiegti

2 -IGatochvil K6roly 6s
a Sz6kely Hadoszt6ly
-A Doberd6 H6se" -
Kratochvil K6roly
alt6bornagr, a
sokoldahi hazafr

5.OOO 3.500

2 Expo
Fekete-Kcircis
vid6ki

Expozi[ia
itinerantX-
N6praizi

L Erd6lyen innen -
Alfcildon t(rl. A
Fekete-K<ircis vid6ki

5.OOO 4.29o
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magyarseg-
r6l

Mfzeum
Budapest

magyars6g a
szdzadfordul6n

3 Expo
La masa
cXlugdrilor

Expozitie
itinerantd
a Muzeului
Maghiar al
Comerfului Ei
Turismului
Budapesta. Este
o ilustrare a
modului in care
au aplrut
ordinele
cdlugdreqti
catolice in
Transilvania.

1 La masa cdlugdrilor 10.ooo B.+88

4 Expo Panteon Expo de artX
plastic[ din
colec[ia MNS,
care a fost
itinerat5 in
Ungaria. A fost
organizat cu
ocaziaZiua
Picturii.

3 Panteon- o
retorspectiv[ din cea
mai bund colec[ie de
artd plasticd pe care
am prezentat
publicului local

15.OOO 4.388

5 Expo
Gy6rf6s Jen6

Expozilie de artd
plasticS,
organizatd in
colaborare cu
Muzeul HaAz
Rezs6 din
Od.Secuiesc, din
patimoniul
MNS, colectia
artd

I In memoriam
Gy6rf6s Jen6

5.OOO 6.zBB

6 Expo L6szen
6sv6

prezentarea
expozitiei
dedicate
Revolutiei din
rB+8-+g
intitulat6 Ldszen
dgui

1 L4szen 69Art,
prezentat IaLa
Institutul Muzeal de
Istorie Militard din
Budapesta - a fost
expus tunul lui Aron
G6bor, precum Ei alte
gaizeci de opere de
art[.

25.OOO 918

7 Lumea lui
K6s K6roly,
L9t2

prezentarea
expozitiei
comemorative in
alte locatii

expozilia
comemorativd ,,Lum
ea lui K6s K6roly,
r912" a fost itinerat[
in alte loca[ii.

3.OOO 1.5OO

i:
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B Eveniment
anual
Burrogat6
Cernat

Tradilional ul
eveniment
"Csern6toni
BuRRogtat6"
parada
maEinilor
agricole Ei a
tarctoarelor,
organizat in
colaborare cu
invita[i din
Ungaria

1 "Csern6toni
BuRRogtat6"

15.OOO $.363

9 Expo gi alte
evenimente
Haszmann
Pal

pedagogie
uzeald cum

ocazia zilelor
marcante
-Prezentdri carte
-intAlnire cu
ansambluri-
coruri bdrbXteEti
- Prezentarea
publicatiei cu
titlul
Propagandaazl.
vil6gh6borirban
in colaborare cu
OSZK-Budapest
Ei Biblioteca
JudeleanX Bod
P6ter.

12 8.ooo s.Bgo

10 Expo
comemortativ
[. rB4B,
Unnepi tdrlat
la Tg.Secuiesc

Expozilia
comemorativd
de 15 martie,
unde expun
artiqti maghiari
din judeful
Covasna gi
Bragov

1 5.OOO 4.OOO

11 Alte expozilii,
evenimente
organizate la
Tg.Secuiesc

-Expozilia de
arti plasticH
-expoziti de grup
-Incitato
5-6 expozifii de
arti plasticd cu
invitati
-Expozitie
aniversard
sculptorul Vetr6
Andr6s are 70
de ani

7 10.ooo 3.500
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-Expozi[ia de
textile gi graficd
a artistei Margit
Koll6

t2 Expozitii
Magma

expozitii de grup L9 -expozilii itinerante
gi evenimente de arti
contemporan[ cu
caracter
experimental,
alternativ, cu artiqti
din tard qi din
strdindtate, in
colaborare cu
domenii de art[ ex.
muzicI
instrumental[, sound
poetry, artX scenic[
etc.

46.ooo 28.296

13 SXpdturi
arheologice

-slpdturi
arheologice
preventive Ei de
supraveghere
arheologicd a
lucrdrilor de
renovare-
reabilitare,
diagnostic
arheo, PVD-uri
la cerere,
evaluare
arheologicd a
unei suprafe[e
de teren afectat
de ProiectalPUZ
qi biserici ,
monumente
istorice

6 17O.OO

o
4z.r6t

r4 Alte
evenimete
concerte Ei
pedagogie
muzeald

-recital sus[inut
de Ansamblul de
muzicd veche
Codex - cu un
program numit
Kdjonilgo.
Erddlyi rdgizene
-"Zita Ciupercii"
-expoziliile
organizate la
MNS a u fost
derulate cu

8 Cu ocazia Zilelor
Sf6ntu Gheorghe
2c19, Muzeul
Nalional Secuiesc a
funclionat cu
program normal de
vizitare. Pe scena
amenajatd in gr[dina
MNS au fost
prezentate dansuri
populare gi programe
disctravtice pentu

21.OOO L7.2OO
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activit5li de
pedagogie
muzeald
- a IV. Sesiune
de muzic[
Melete4 pentru
copii qi adulli, in
colaborarea cu
Musikalische
Grundausbildun
g din Elvelia
- Ziua
Internalional5 a
Picturii
- Zilele SfAntu
Gheorehe zorg

adulli Ei copii.

15 Dezinsectie la
sec[ia din
Tg.Sec

Dezinsectie la
muzeu - acliuni
de dezinsectie Ei
deratizare
pentru
protejarea
patrimoniului

1 10.ooo 15.827

t6 Publicare,
tipdrire,
reprint

Erd6lyi csipk6k,
K6s K6roly
Sz6kely Nemzeti
Mrizeuma

1 100.oo
o

44.o44

t7 Mutare
colec[ii in
depozite

Mutarea
colectiei de
Istorie
Arheologie si
Etnografie

2 30.OOO L9.403

r8 Investitii -
rafturi

Rafturi metalice
pentru colectiile
mutate in
depozitele noi
din Str.
Spitalului si str.
Recoltei

2 100.oo
o

t7L.zg4

L9 Achizilii
obiecte
muzeale ptr.
Seclia Artd qi
sectia
Etnografie

-portretul D-nei
Emilia
Zathureczky
- o picturi de
J6ndi D6vid:
Peisaj cu cdpi15
- o pictur[ de
Mikl6ssy G6bor:
Odihnd de
amiazX

roB.5o
o
85.ooo
10.ooo
7.500

L22.5O
o
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- o sculptur5 de
Madaras P6ter:
Soarele.
- doud picturi
ale lui Gy6rf6s
Jen6, respectiv
Portretul lui
Szotyori Nagy
K6roly 9i
portretul so[iei
lui Szotyori
Nagy K6roly.
- colectiei de
etnografie au
fost ahizi[ionate:
colec[ie de
fotografii de la
Csoma Irma,
oala-Prokop
Zsofta,batoza de
treierat, ldzi de
zestre,
seminXtor,
dulap pentru
Sec[ia din
Cernat, precum

Ei alte obiecte
etnografice de
mai mici
dimensiuni qi de
mai micX
valoare.

in luna martie 2otg Mvzeul Nalional Secuiesc a primit Premiul pentru Patrimoniul
Maghiar. Acest premiu se acordd unor institutrii, asocialii sau persoane care, prin
activitatea lor, au contribuit la pflstrarea qi promovarea valorilor culturii maghiare,
dezvoltAnd, in acelaqi timp, relalii de colaborare qi cunoagtere reciproci cu toate natiunile
din Bazinul Carpatic.
tn istoria sa de aproape r5o de ani, este pentru prima datX cAnd Muzeul Nafional Secuiesc

din SfAntu Gheorghe primeqte o distinc{ie atAt de inaltd, din partea unor institulii de

importan!5 nalionald din Ungaria. Premiul reprezintd o recunoaqtere a efortului Muzeului
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nostru de a reprezenta trecutul, in beneficiul unui prezent cAt mai aproape de nevoile de
autoafirmare a comunitdgii pe care o slujim. Ceremonia de acordare a Premiului pentru
Patrimoniul Maghiar a avut loc in Sala festiv[ a Academiei Maghiare din Budapesta.
CuvAntul de Laudatio a fost rostit de dr. Varga Benedek - directorul general al Muzeului
Nalional de Istorie din Budapesta.

Anul 2o2o
N
r
cr
t

Program Scurtd descriere a
programului

Nr. Proiecte
in cadrul
programulu

Denumirea
proiectului

Buget
prev[zu
tpe
proSram

Buget
consum
at la
finele
anului

1 Expozitie
din
colectia
MNS
ReNovatio

Expozi[ia a fost
deschis[ in luna august,
gi a avut 4oo de
vizitatori- a fost
perioadd de pandemie
cu restric[ii impuse de
l"ge.

1 Expozitia
ReNovatio

7.OOO 6.612

2 Expozi[ii
in Spa[iul
Magma

- In anul 2o2o Spaliul
de Artd Contemporand
Magma a avut un
program aniversar 10
ani de aniversare.
-expozilii itinerante qi
evenimente de art6
contemporan[ cu
caracter experimental,
alternativ, cu artiqti
din lard qi din
strdin[tate

3o 31.OOO 3.58s

3 Expozitii
la sec{ia
din Targu
Secuiesc

Expozilii tematice
organizate:
-Expozilia de drapeluri
istorice maghiare: Ha
6nzhszl6 voln6k
- Expozitie
comemorativ5 rB48 de
artd plasticd, cu
prilejul evenimentului
marcant 15 martie
- Expozilia XXWII.
Incitato, cu tematica
soarta cailor
- Expozilia intitulatd
Tal6lkozhs'
-Activitd[i de
pedagogie muleal6,

10 5.OOO 4.526
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#mfzeumozzaszobadb
6l
- renovarea sdlilor de

expozilie la parter
-modernizarea
expozi[ie de baz6, a
breslelor.

-renovarea Ei
restaurarea gardului
Ei a por[ii secuiegti
din spatele curfii

4 Sdpdturi
arheologic
e

CercetXri arheologice
de teren in urmdtoarele
localii:
-Lemnia: diagnostic
arheologic
- Dalnic-Biserica
reformat[: cercetlri
arheologice preventir,'e
- Aita Mare-Biserica
unitariand: cercet[ri
arheologice preventive
- Valea Crigului-
Castelul K6lnoky:
cercetdri arheologice
preventive
- Arcug: diagnostic
alheologic
- SfAntu Gheorghe-
Biserica-cetate
reformatX: cercetdri
arheologice preventive
- TArgu Secuiesc:
diagnostic arheologic
- SfAntu Gheorghe-
Conacul B6ra:
diagnostic arheologic
- TArgu Secuiesc-
Centrul istoric (Piata
G6borAron qi curfile
adiacente
- Ilieni: diagnostic
arheologic
- Lemnia-Biserica
SfAntul Mihail

15 Bo.ooo B.Szr

5 Publicare,
tipirire,
reprint

-Tip[rirea Anuarului
Acta Siculica zor8-
2019
-Tip6rirea Catalogului
Magma 2o2o, care

3 70,OOO 43.91o

i:
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contine cataloagele
expozi{iilor organizate
in cursul anului 2o2o
- tipdrirea brogurei
Csern6toni Fiizetek
- Participare la editarea
volumului Ldszli
Ferenc: Tdj 6s
tudomdny. Vdlogatott
ir6.sok.
-Proiectarea
volumului/a seriei de
volume- Imago
Transsyluaniae - care
va prezenta istoria
hd4ilor
- cercetdri, adnotXri in
colaborare cu
arhitectul Anthony
Gall,legat de
arhitecura lui K6s
K6roly (terenuri, CF
MNS)

6 ActivitX[i
la sec{ia
din Cernat

- pedagogie muzeala-
activit[1i traditionale de
carnaval
Programe traditionale:
-Ziua Beporz6k Napja
- A apdrut broEura
Csern6toni Frizetek nr.
7o-Tr. f zorg-zozo,
care este un numdr
consolidat, bilingv.

B 7.OOO 5.OOO

7 Achizilii
obiecte
muzeale

- un alt segment pentru
extinderea colecliei de
diorame cu figurine de
plumb
- o picturd
reprezentAnd pe G6bor
Aron, semnat de
ilustrul pictor clujean
Mikl6ssy G6bor
-, portretul lui K6nya
Ad6m, picturd in ulei
- covoare vopsite,
mobilier, faian[6, textile
- in coleclia de istorie
au intrat 57 monede din
epoca anticd

5 37.ooo
84.$g

9o.S8z

E
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Anul 2o2o a fost marcant prin faptul c5 am imprumutat obiecte muzeale mai
multor muzee din Ungaria, cum ar fi prezentarea expoziliei dedicate Revoluliei din
r848-+g intitulat5 Ldszen dgAil.
La Institutul Muzeal de Istorie MilitarX din Budapesta a fost expus tunul lui G6bor
,\ron, precum Ei alte gaizeci de opere de artd - concepute si prezentate in cadrul
unei expozilii dedicate Revolu[iei din t8+B-+g intitulatd Ldszen dgAit.Expozitia a
fost itineratd in muzeele din localit[[ile Budapesta, Szeged, Kecskem6t, Veszprr6m -
numirul vizitatorilor atingAnd cota de 5o.ooo in condiliile pandemiei Covid r9.

in anul 2o2o Muzeul Nalional Secuiesc a finalizat in totalitate proiectul cu privire
la demontarea tuturor expoziliilor de baz6,, precum Ei mutarea tuturor colectiilor din
sediul MNS, in imobilele situate pe raza localitXlii SfAntu Gheorghe, folosite ca

depozite, unde am mutat, depozitat Ei protejat patrimoniul, asigurAnd cele mai bune
condilii de pdstrare, conservare, de depozitare a bunurilor, prevenind orice
degradare, deteriorare sau distrugere a acestora, precum gi siguranta acestora pe

perioada reabilitdrii in spa[ii special amenajate, dotate cu sisteme antiefraclie,
antiincendiu gi de asigurare a microclimatului pentru proteclia bunurilor culturale
mobile.
in viala muzeului in aceast6 perioadd cea mai importantd activitate a fost evacuarea

spaliilor, pentru ca sd se poat[ aplica proiectului "Reabilitarea Ansamblului
Muzeului Nalional Secuiesc SfAntu Gheorghe". Infrastructura Muzeului Nalional
Secuiesc va fi complet renovatd in urmdtorii ani, printr-un proiect finanlat din
fonduri UE.
in urma renovirii muzeului, proiectul prevede Ei renovarea spaliilor expozilionale.
Vrem sd facem o institu[ie care sd rdspundd tuturor provocdrilor secolului XXI.
AvAnd in vedere faptul cd zozo a fost anul restricliilor, a fost un an cu schimbdri
permanente. Pentru a preveni rdspAndirea virusului Sars-Cov-2, MNS a luat mdsuri
pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus gi mdsuri pentru asigurarea

des{hgurdrii activit5lilor in condilii de siguran[5 sanitard. Am luat mdsuri Ei reguli
cu privire la activitatea muzeului Ei a secliilor interne/externe, precum Ei mdsuri
care privesc angajalii gi r5spunderea individual[.
Angajalii au respectat m[surile de precau[ie universal valabile, au purtat obligatoriu
mdEtile de proteclie. S-au izolat la domiciliu in cazul in care au venit in contact cu

un caz suspect sau confirmat de infeclie cu virusul SARS-CoV-2, munca lor s-a

desfhgurat in mod home office.

Am luat misuri care privesc accesul Ei contactul cu publicul vizitator, astfel incAt

asigurarea sdndtdlii angajalilor gi a publicului a reprezentat obiectirul prioritar. Am
plasat la locuri vizibile anunluri scrise privind regulile de distantarc ftzicd gi cele de

acces in muzeu, am stabilit fluxuri de vizitare unidireclionale pentru facilitarea
menlinerii distanlei fizice. Am plasat dezinfectant, pe bazd de alcool, la intrarea in
muzeu pentru vizitatori.
Am organizat termometrizarea noncontact a vizitatorilor, dezinfec[ia regulatX a
suprafelelor, aerisirea periodicX a incdperilor, am restric[ionat accesul in s6lile de

a

a

o

a

o
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expozitie cu suprafete mici, am restric[ionat grupurile de vizitatori, tururilor
ghidate, evenimentele publice.

. tn anul zozo am organizat mai pu[ine manifestdri, expozilii, evenimente, o parte
dintre ele au fost organizate in spaliul virtual.

o Muzeul Nalional Secuiesc a preluat dreptul de administrare a mai multor
imobile,situate in Sfdntu Gheorghe, de la Consiliului Judelean Covasna - pentru
depozitarea coletiilor, care au fost mutate din sediul muzeului in aceste imobile.
o Din Sectia etnograficd au fost mutate in depozite externe un total de r5.r8r
obiecte, aprox. tso.ooo de inregistrdri din fototeca MNS (pe suport de hArtie, negativ
de sticld Ei bandX de film), din colec{ia - biblioteca de documente de istorie local[
etnograficd, au fost mutate cca. 5.ooo de dosare in total. Acesta insumeazd cu
aproxima[ie r7o r8r de obiecte.
. Din coleclia de arheologie au fost mutate 1o4.Soo de obiecte in depozite externe.
. in cursul anului 2o2o in coleclia arheologicd au intrat in total 96o de obiecte, din
care au fost inventariate 163 obiecte, sub. nr. inv. 2oo1g-2oL24.

. Din coleclia de istorie a naturii, au fost mutate in depozite externe, un total 2.115
inventare din colectiile sec[iei:. colectia minerologie, fosile: M6SZr nevertebrate- zoologie: N$sr vertebrate- zoologie 26+Z

. in perioada de pandemie s-a continuat cercetarea cu privire la patrimoniul secliei de
art[ plasticd, digital izare, inventariere cu programul Docpat.

. in colaborare cu Muzeul de Etnografie din Budapesta, s-a demarat pogramul d.e
inclrcare/ actualizare a bazelor de date, pe site-uri internalionale (Amintiri

, culturale, materiale Trianon). Baza de date se poate virzualiza pe adresa de web:.https://trianon.neprajz.hu/neprajz.start.php. - dintre acestea, So de obiecte
etnografice vor apdrea pe site-ul Europeana.

. in cursul anului am imbogd{it colec{ia din cadrul Muzeului Ceangdiesc din Zdbala
cuTlilzi de zestre gi 7o buc61i de covoare vopsite.

o MNS a fost partener al expoziliilor cu titlul Megtequguri populare tradiqionale in
H6romsz6k, organizat la Galeria de Artd din oraqul CovasnaEfla Centrul de Cultur[
din intorsura Buzdului.

o I L& cererea Consiliului Jude{ean Covasna am derulat un program de cercetXri
etnografice cu privire la por[ile secuieqti din zona Trei Scaun-e. S-au fHcut cercet[ri
cu privire, la cultura gi populalia ceangdieasc[, precum Ei megtequguri populare
traditionale in H6romsz6k. !

. it cadrul proiectului de colectare gi cercetare, s-a imbogXlit coleclia fototecii cu
fotografii,care il infXligeaz[ pe Konsza Samu, fost director-MNS Ei familia sa, cine a
fost membru al Consiliului de Administralie al MNS gi a fost profesor la Liceul
Sz6kely Mik6 Koll6gium.

. in cursul anului o colegd a cAgtigat o burs[ la Budapesta, in cadrul programului de
burse Domus Hungarica al Academiei Maghiare de gtiinle.
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o ln anul 2o2o coleclia bibliotecii MNS s-a imbogX[it cu g8g de publica]ii, prin
donatii.
Prin instalarea atelierului Arcanum la sediul MNS, am reugit digitalizarea colecliilor
MNS de ziare gi reviste, apar[inind regiunii din secuime.
S-au fHcut mai multe investilii la seclia din Cernat, a fost reinnoit acoperiqul casei
secuieqti din Albisi, cu Eindrild nou[. S-a inceput extinderea spatiului unde este
expus colectia de magini agricole.
Pe perioada restriclionat[ la Cernat au [inut tabere de zi pentru copii locali pentru
invdtarea limbii engleze, precum qi cu activitdti meEtesugdregti
ActivitXlile profesionale la seclia din Baraolt: Coleclia s-a imbogilit cu aproximativ
roo de documente de valoare cultural-istoricd, pe suport de hArtie, din moqtenirea
profesoarei pensionate, Tomsa Jol6n, precum Ei 15o6 de fotografii, stocate
electronic, in principal cu imagini din Baraolt. Cercetarea gi documentarea istoriei
spitalului din Baraolt, prelucrarea datelor din registrul deceselor din cadrul
spitalului. S-au fHcut cercet[ri Ei sa extins baza de date, a armatei honvezilor din
18+8-49.
Sectia din Zdbala prezint6 publicului arta popular[ din Zdbala. Aceastd expozilie
este amenajatd intr-o casd ldrdneasc5, construiti la inceputul secolului zo.
2o2o a fost anul in care am terminat toate demersurile cu privire la mutarea
colectiilor sec{iilor MNS, pentru ca s[ inceapd lucr6rile reabilitdrii Ei modernizirii
ansamblului Muzeului Nalional Secuiesc. in cadrul acestei investilii va fi reabilitat[
cl5direa principal5 a muzeului, cele douX foste locuinfe ale custozilor, clddiri dintre
care una gdzduieqte birourile administrative, iar cealaltd funclioneazdca magazie.
in cadrul lucrdrilor de reabilitare se vor efectua lucrXri peisagistice in grddina
muzeului, va fi modificat parfial traseul pentru vizitarea muzeului, iar sblile de
expozilie vor fi adaptate la nevoile persoanelor cu dizabilitdli. Pe viitor se doreqte ca
activit[1ile de pedagogie muzeald sd ocupe o pondere semnificativd in total
activitdlilor, in cl[direa administrativd din spatele clddirii principale se vor amenaja
spatii corespunzdtoare pentru desfHqurarea unor activitdli interactive.
in anul 2ozo am organizat mai puline manifest6ri, expozilii, evenimente, o parte
dintre ele au fost organizate in spaliul virtual, fiind perioada de Covid cu restriclii.

a

o

a

o

a

Anul zozr
1 Expozitie

comemorativa
1848, la sectia
din
Tg.Secuiesc

Traditional se
organizezd.in luna
martie a anului

1 Unnepi t6rlat - expo de
art6 plastic[
comemorativd 15 martie
r84B

4.OOO 3.62o

o Expozitie
A szabads6g
szinev6toz6sai

Expozitia care
deschide un
spaliu de dialog
intre crea[iile de
artX plasticd 9i
artefactele
colectiei de istorie
a institutiei

1 Libertatea este
multicolorI

11.OOO 10.505

3 Expozitia
Eltemet
elpip6ztam

ha
Expozitia cu o
scurt[ incursiune
in istoria

1 Balada fumului de tigard 20.ooo zr.z7B
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tutunului
fumatului

9i a

4 Sdpdturi
arheologice

-cercetdri
arheologice
preventive la
monumente
istorice gi biserici
din jude[
- cercetiri la
castelul K6lnoky
din Valea
Criqului,
-supravegherea
arheologic5 gi de
cercetare
arheologicd
preventiv5.la
obiectivul
Reconversia si
refunctionalizarea
terenului in jurul
lacului din
cartierul Girii.

40.OOO 32.OOO

5 Alte
evenimente

-Vernisajul
expoziqiei de artd
a lui P6ter
fuzmayer

- Prezentarea
publicatie despre
donaliilor
patronilor
principali

- prezentare
despre stema
creatX de Kedpeczi
Sebestydn J6zsef,
prezentat de
heraldicul dr.
Szekeres Attila
-pedagogie
muzeala
- Noaptea
Muzeelor

2 -Cina cea de Taind
- Gratiozitate gi/sau
reprezentare
- Stema RomAniei roo
de ani
- Noaptea Muzeelor. O
aventurd de neuitat in
artd- tn anul zozr,
Muzeul National
Secuiesc, Spaliul
Expozitional de ArtX
Contemporand MAGMA
qi Centrul de ArtX din
Transilvania au
sdrb[torit impreunS.
Noaptea Muzeelor.

5.OOO 2.4OO

5 Expozitii in expozitii Expozilia Conectat- 73.ooo L2.791
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Spaliul
Magma

itinerante qi
evenimente de
artd
contemporand cu
caracter
experimental,
alternativ, cu
artigti din lari qi
din strdinXtate

Deconectat. 3o de ani
de arhivd
MAGMA rr ani
Rdmas bun de la Erika
F6m
Redeschidere 3.o
Conectat-Deconectat z
Prezentul trecut.
Maghiarii din RomAnia
in contextul schimbdrii
de regim din r989-r99o
Viitor Anterior #3
Fotograficul_or
Cinema in albie.
Nirneni nu se scaldd de
doui ori in acelaEi rAu
Tibor V6rnagy:
Photoessential?
Fotografii create fhrd
aparat de fotografiat
Viitor Anterior #5

6 Eveniment
traditional
Burrogat6la
sectia din
Cernat

Program
tradi$onal

Program tradilional
pentru familii, cu
activitXli in aer liber

13.OOO 14.r83

7 Achizilii
obiecte
muzeale

- obiecte
etnogratice
- sculpturfl de
lemn de la Bara
Barnab6s,
-coleclia de pipe
de la Sipos J6zsef,
-placheta de
bronz cu figura lui
M6rton Aron
- picturi de

Vastagh Gycirgy

25.OOO

75.oOO
54.560

in cursul anului 2o2r am orgnizat dou[ expozitrii de exceplie, promovarea acestora le-am
asigurat prin agenlia Transversum.

Politica noastr[ de programe a r6mas neschimbat[ fald de anii precedenli: popularizarea
pe scard cdt mai largX a obiectelor, surselor, materialelor aflate in patrimoniul nostru.
Benefi ciarul lintd al activitdtilor instituliei :

- pe termen scurt, intelectuali, studenfi, oameni cu culturd umand
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- pe termen lung; toate categoriile care sunt interesali in acest mod de a fi in contact cu
cultura muzealX: tineri cu educalie technicd, ingineri, inventatori, ingineri constructori,
arhitecli, micologi, persoane religioase, melomani etc.

tn acest an am inchiriat spa[ii in vederea desfhgurdrii activitd[ii de administra]ie precum gi
pentru depozitarea lucrdrilor de artX, in imobilul Consic, situat in Sf.Gheorghe, str. Vasile
Goldig nr. 2.

Am asigurat cl5dirile unde se aflX depozitele qi colec[iile MNS, condi$ile de asigurare fiind
daune materiale la bunuri, incendiu gi alte riscuri.

in perioada reabilitirii, care este estimatd la aproximativ doi ani gi jum[tate, am dobAndit
alte loca{ii, unde demar5m activitXli Etiintifice, tinem legdtura cu publicul, organiz6m
expozi{ii gi concerte, vom prezenta expozitii reprezentative din coleetiile MNS, atAt in tard
cit gi peste hotare, in colaborare cu partenerii nogtii, muzee din diferite orage din tard gi
din Ungaria.
Traditional anual se organizeazd. "Ziua Ciupercii" in colaborare cu Asocialia MicologicX
Lilszl6lGlm6n. Programul organizat pentru familii, iubitori ai naturii, incepe cu o excursie
micologicd in pddurile din jurul stafiunii $ugaq Bdi, urmati de o expozitie din recolta
adunat[ qi alte obiecte cu tentd micologicd, degustare de preparate din
ciuperci, deschiderea expozi{iei de semne de carte, calendare de buzunar, jocuri ale
membrilor Asocia[iei Micologice LKG despre ciuperci, urmatX de prezent[ri sus[inute de
specialigi in micologie. Programul se termin[ cu concurs de cunoaqtere a ciupercilor pentru
elevi de gcoald generald.
Prezentdrile de carte se organizeazd cu parteneri interni qi externi ca: Academia Maghiard
din Budapesta, Asocia[ia Etnografic[ Kriza J6nos din Cluj, Societatea Muzeului Ardelean
din Cluj, Institutul pentru Studierea Problemelor Minoritdlilor Nafionale-Cluj precum qi
cu edituri marcante ca Pallas Akademia, MuzeumCaf6,, Consiliul Internalional al Muzeelor,
Guttenberg.
Programe qtiinfifice, simpozioane, concursuri organizate cu parteneri, institulii culturale
din judelul Covasna, cum ar fi: Centrul de Culturd al Judelului Covasna, Biblioteca
Judeleand Bod P6ter, Centrul de Culturi a Ungariei, Casa de Culturd K6nya Adem din
Sf.Gheorghe.
Parteneriate educalionale qi de activitdli de pedagogie muzeald cu qcolile, liceele din
judeful Covasna.

I. Sarcini pentru management:
Pentru perioada zozz-zoz6, managementul Muzeului Nalional Secuiesc va avea
urm5toarele sarcini:

A. Sarcini generale:
. Utilizarea eficienti a resurselor materiale, umane gi financiare pentru indeplinirea

obiectivelor institutiei, prin cregterea veniturilor proprii Ei reducerea costurilor pe
beneficiar;

o Structurarea gi planificarea clar[ a intregii activite$ de programe gi proiecte;
o Atragerea de finantdri qi cofinan![ri na]ionale gi/sau internalionale, donatii gi

sponzorizdri pentru finan[area unor proiecte culturale;
o Actualizareawebsite-ului institu{iei in limbile maghiard Ei romAn5;
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. indeplinirea tuturor obliga[iilor care d.eriv[ din aprobarea proiectutlui de
management gi in conformitate cu ordinele/dispoziliile/ hotXrArile ordonatorului
principal de credite al Consiliului Judelean Covasna, respectiv cele prevdzute in
legisla[ia in vigoare qi in reglementdrile care privesc funlionarea institu[iei;

. Negocierea clauzelor contractului de management, conform dispoziliilor
Ordonantei de urgen![ a Guvernului nr. r89/zooB privind managementul
instituliilor publice de culturX, aprobatd cu modificXri gi completdri prin Legea
nr.z69lzoop, denumitd in continuare Ordonan[d de urgen]6;

o Transmiterea cdtre Consiliul Judelean Covasna, conform Ordonanlei de urgenld, a
rapoartelor de activitate Ei a oricdror informalii necesare solicitate de cdtre acesta;
Benefi ciarul [int[ al activitd]ilor instituliei :

- pe termen scurt, intelectuali, studenfi, oameni cu culturd umand
- pe termen lung; toate categoriile care sunt interesali in acest mod de a fi in

contact cu cultura muzeald: tineri cu educalie technic5, ingineri, inventatori,
ingineri constructori, arhitecfi, micologi, persoane religioase, melomani etc.

- publicul local se compune din vizitatori care participd la evenimentele culturale
organizate, vernisaje, prezentdri de carte

- publicul specialist se compune din participantii la sesiuni-prelegeri
familiile cu copii mici participd mai ales la programe educative cu motivul
recreXrii

- tinerii intre 16-32 de ani participd la programe educative Ei programe distractive
(concerte)

Anii urmdtori vor fi cele cu reabilitarea, modernizarea, reinnoirea, revitalizarea
ansamblului Muzeului National Secuiesc, finan[at prin Programul Opera]ional
Regional. in cadrul acestei investilii va fi reabilitatd cl[direa principal[ a muzeului,
cele dou6 foste locuinle ale custozilor, cl5diri dintre care una a glzduit birourile
administrative, iar cealaltd a funclionat ca depozit $tiintele naturii si magazie.
in acelaqi timp, se vor efectua lucr[ri peisagistice in gr[dina muzeului, va fi modificat
parfial traseul pentru vizitarea muzeului, iar sdlile de expozifie vor fi adaptate la
nevoile persoanelor cu dizabilitili. Pe viitor se doreqte ca activitdlile de pedagogie

muzeald s[ ocupe o pondere semnificativd in total activit[1ilor, in clXdirea
administrativd din spatele clddirii principale se vor amenaja spalii corespunz6toare
pentru desfHqurarea unor activitXli interactive.

B.Sarcini specifice:

in cazul activitdlii de management desfiqurate in cadrul Muzeului Na[ional
Secuiesc, proiectul de management pentru perioada 2c.22-2c.26 are in vedere gi
urm[toarele sarcini specifi ce :

Continuarea lucrdrilor de reabilitare qi modernizare a sediului MNS din str. K6s
I(6roly, nr. 10, Sf.Gheorghe;
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Continuarea proiectului de extindere MNS pe terenul aferent sediului din str. K6s
K6roly, nr.4, Sf.Gheorghe;
Reinnoirea qi modernizareabibliotecii documentare de la parter - sediu MNS;
Proiectarea gi realizarea noilor expozilii de bazd din sediul MNS gi cl5dirile aferente:
istorie, arheologie, biblioteca, etnografie, istoria instituliei, Etiintele naturii,
pedagogia muzeal5.. Termen: decembrie zo28;
Proiectarea qi implementarea noului BRAND al MNS: antetul, web site-ul,
inscriptiile exterioare Ei interioare, lapidariumul. Termen: august 2o2gi
Proiectarea qi realizarea brandului expoziliei de bazd de la Galeria de ArtX Gy6rf6s
Jen6. Termen: martie 2o24i
Proiectarea gi dotarea clidirilor administrative din str.K6s K6roly nr. 4. termen:
august 2c.25;
Monitorizarea continud a apariliilor activit5lilor, programelor din cadrul MNS in
mass media, dezvoltarea accentuatd de publicita[ii;
Montarea pe panourile publicitare din interiorul oraqului al evenimentelor muzeale
Continuarea evenimentelor tradi[ionale din sediu: A h6nap miit6rgya, Nagy
rajzol6s, Magyar Fest6szet Napja, Mrizeumok Ejszakdj a,ZitaPatrimoniului etc. ;

Continuarea evenimentelor anuale din filiale: Unnepi t6rlat, Gyermekrajzki6llit6s-
Tg.Secuiesc, Burrogtat6, Ny6ri T6bor- Cserndton, Solddlei de plumb;
Itinerarea unor expozitii proprii in [ard Ei in str[indtate, de exemplu: expozilia
G6bor 6ron dupd-Budapesta, Szeged, Kecskem6t, Veszpr6m gi Nlregyh6za va fi
itinerat in continuare pAn5.-n februarie 2o2B;
Expozi[ia K6s K6roly, dupd P6cs va fi itinerat in Ungaria pAn[-n 2024;
Expozilia Szabads6g szinev6ltoz6sa va fi itinerat in Gheorghieni Ei Odorheiu
Secuiesc;
Expozilie gi conferinti in comemorarea a 1So de ani de la infiin[area MNS! Termen:
mai zoz5;
Comemorarea a zoo. de ani de la naqterea fondatoarei MNS Csereyn6 Zathtxeczl<y
Emilia. Termen: iunie 2c.25., restaurarea mormAntului acestuia din cimitirul
reformat din Tg. Secuiesc;
Expozilie comemorativ6 Hans Mattis Teutsch J6nos la Galeria de ArtX Gy6rf6s Jen6,
termen: 2o2S;
Colaborare mai accentuati cu budapesti Sz6pmtiv6szeti Mrizeum in a extinde
expozitia de bazX Panteon;
promovarea pe plan nalional qi internalional a valorilor artistice autohtone qi
universale din domeniul muzeografiei;
creqterea accesului publicului la evenimente muzeale;
asigurarea diversificdrii ofertei culturale.
ln acelagi timp, se vor efectua lucrdri peisagistice in gridina muzeului, va fi
modificat parfial traseul pentru vizitarea muzeului, iar sdlile de expozilie vor fi
adaptate la nevoile persoanelor cu dizabilitdli. Pe viitor se doreqte ca activit[file de
pedagogie muzeald sd ocupe o pondere semnificativd in total activit[[ilor, in cl[direa
administrativ6 din spatele clXdirii principale se vor amenaja spalii corespunz5toare
pentru desfHqurarea unor activitX[i interactive.
Constituirea Etiin{ific5., administrarea, conservarea gi restaurarea patrimoniului
Cercetarea _ gtiintificd, evidenla, documentarea, protejarea gi dezvoltarea
patrimoniului
Punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoagterii, educdrii qi recreerii
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Elaborarea qi punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, punere in valoare qi
dezvoltare a patrimoniului.

III. Atribufiile principale ale managerului sunt urmitoarele:

a) asigurd conducerea activitdlii curente a institutiei;
b) asigurd mentinerea condiliilor de indeplinire gi respectare a criteriilor de autorizare

a institutiei;
c) hot[rXgte m[surile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine,

in concordan![ cu legislatia in vigoare;
d) reprezintd Ei angajeaz[ institulia in raporturile cu persoanele juridice Ei fizice din

tard gi din strlinltate, precum qi in fata organelor jurisdiclionale;
e) informeazd Consiliul Jude[ean Covasna cu privire la realizarea obiectivelor stabilite

Ei propune mdsurile necesare pentru desfHgurarea activitdlii in condilii optime gi pentru
asigurarea calitilii proiectelor;

O propune pre[urile biletelor de intrare, precum Ei cele ocazionale;
g) conduce gi controleaz[ direct activitatea economicd Ei financiard, planurile de buget,

dlrile de seamd Ei de statistici, precum gi alte planuri economice ale muzeului;
h) gestioneazd patrimoniul muzeului;
i) hotdrdgte, in conformitate cu prevederile legale, modul de ocupare a posturilor

vacante cuprinse in organigrama gi statul de funclii ale ansamblului;
j) intocmeEte figele posturilor gi urmiregte indeplinirea sarcinilor gi respectarea

atribuliilor concrete ale personalului din subordine;
k) aprobd participarea personalului la cursurile de perfec[ionare;
l) stabilegte, in condiqiile legii, cheluielile necesare realizdrii programelor minimale

anuale Ei achiziliile publice necesare bunului mers al activitdlii ansamblului.
m) constituirea qtiinlific[, administrarea, conservarea Ei restaurarea patrimoniului
n) cercetarea gtiinlific[, evidenla, documentarea, protejarea Ei dezvoltarea

patrimoniului
o) punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoaqterii, educdrii gi recreerii
p) elaborarea gi punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, punere in valoare gi

dezvoltare a patrimoniului.
Managerul poate indeplini qi alte atributii stabilite prin contractul de management, prin
regulamentul de organizare qi funcfionare a instituliei sau prevdzute de lege.

Obiective
Pentru perioada 2022-2026, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Muzeul Nalional Secuiesc - Sz6kely Nemzeti Mfzeum in ansamblu (atAt secliile interne cAt
qi secfiile externe), urmirind:

a) in domeniul managementului resurselor umane: asigurarea particip6rii angajalilor
muzeului la cursuri de perfeclionare in domeniul restaurdrii qi conservXrii,
creqterea nivelului de exprimare verbal[ a ghidajelor pentru turigti, mai ales in
limbile romdne gi englezX, german6

. organizarea voluntarilor in munca muzeal[, asigurarea trainingurilor de specialitate
pentru muzeografi etc.

. conducerea: atragerea de fonduri europene, coordonarea sec[iilor, asigurarea
dezvoltdrii spiritului inovativ la gefii de seclii
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. asigurarea participdrii personalului de conducere la cursuri de management in
vederea certific[rii diverselor competenle individuale necesare in domeniul
managementului institutiilor publice de culturd

o creqterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor instituliei prin cregterea
numdrului de vizitatori qi atragerea unor alte surse de finanlare pentru
diversificarea programelor institu[iei

b) in domeniul managementului economico-financiar este foarte important
implementarea cunoqtinlelor in a aduce fonduri europene pentru investiliile
infrastructurale la imobilele existente, precum qi pentru cele proiectate pe terenul
aferent

c) in domeniul managementului administrativ: modificarea qi completarea
Regulamentelor de organizare qi func{ionare in sensul armoniz[rii cu legislalia in
vigoare

d) in domeniul managementului de proiect:
o prioritizarea programelor institu[iei pe categoriile de grup !int[: preqcolari, elevi,

liceeni, adulli, adulli familiqti, pensionari
o folosirea subvenliei qi a surselor proprii atrase gi pentru dezvoltarea de proiecte in

afara programului minimal stabilit
o cregterea numdrului de proiecte pentru fiecare categorie de grup lintd in parte
. optimizarea costurilor de realizare qi de exploatare a evenimentelor culturale.

VI. Structura qi confinutul proiectului de management:
Proiectul intocmit respect[ prevederile din actele normative indicate in bibliografie, qi
conline punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii qi evoluliei Muzeul Nalional
Secuiesc - Sz6kely Nemzeti Mrizeum in perioada zozz-zoz6.
A) Analiza socioculturali a mediului in care iqi desflgoari activitate

institu[ia qi propuneri privind evolu[ia acesteia in sistemul institulional
existent;

a) Institu[ii/organiza]ii, grupuri informale care se adreseaz6 aceleiagi comunit[1i:

ln anii precedenli au avut loc diverse proiecte, sesiuni gtiinlifice, manifestdri,
ewenimente, o parte dintre ele organizate in colaborare cu institulii muzeale de renume
din tarX, precum qi cu institu{ii de culturd din Ungaria.
Muzeul Nalional Secuiesc a participat in calitate de partener-coorganizator la
programe/proiecte organizate de institulii partenere qi asociatii din lari cum ar fi:

- Muzeul Haiz Rezs6 din Odorheiu Secuiesc, Muzeul Tariszny6s M6rton din
Gh_eorghieni, Muzeul Secuiesc al Ciucului din Miercurea Ciuc,Universitatea Babes
Bolyai din Cluj, Asocia{ia Etnograficd Kriza J6nos, Muzeul Nalional de Istorie a
RomAniei (IL/INIR), Muzeul Judelean de Istorie Bragov, Muzeul Nalional de Istorie a
Transilvaniei (MNIT), Muzeul de Etnografie BraSoy,, Asocialia Muzeelor in Aer Liber
din Romdnia, Societatea Muzeului Ardelean din Cluj, Muzeul Jud.elean MureE,
Asocialia de Micologie ,,L6szl6 K6lm6n" din Sf.Gheorghe, Universitatea Transilvania-
Facultatea de MuzicX din Braqov, Asocialia Georgius, Asocia[iei de Heraldicd gi
Vexilologie din Transilvania.
La nivel internalional, M rzeul Nafional Secuiesc a continuat colaborarea cu institulii de
culturd din ungaria in vederea itinerdrii expoziliilor comune.
Retrospectiva celor mai importante colaborXri care se adreseazd aceleiaqi comunitdli:
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Muzeul Etnografic din Budapesta, Muzeul Etnografic in Aer Liber din Szentendre,
Muzeul de Artd din Budapesta, Muzeul Nalional de Istorie Naturald din Budapesta,
Academia Maghiar[ de $tiin!6, MTA-Institutul de Cercetdri Minoritare Budapesta,
Institutul de Cercetdri Strategice din Budapesta, Galeria K6rp6t-haza, Arhivele
Capitalei Budapesta, Institutul de Istorie Militard din Budapesta, Muzeului Maghiar al
Comer[ului qi Turismului, Universitatea ELTE, OSZK, Muzeul M6ra Ferenc din Szeged,
Muzeul Laczk6 Dezs6 din Veszpr6m, Muzeul J6sa Andr6s din Nflregyh6za.

b) Analiza activit5lii profesionale a instituliei qi propuneri privind
imbunitilirea acesteia I
. in anii precedenli Muzeul Nalional Secuiesc a primit in adminstrare deplinX
imobilele situate in Sf.Gheorghe, str. Spitalului nr.z, in str. Recoltei nr.3, str. J6zsef
Attila rt. 4, in vederea asigur[rii depozitdrii colec[iilor muzeale pe perioada de
implementare a proiectului "Reabilitarea ansamblului Muzeului National Secuiesc

SfAntu Gheorghe".
r Suntem parteneri cu furnizori de prestdri servicii de paz[, care oferd servicii de

monitorizare Ei intervenlie rapidi in caz de evenimente - asigurd paza prin interventie
la apelare telefonicl la opiectivele-depozitele unde s-au mutat colecliile MNS (colectia

istorie-arheologie, coleclia bibliotecii), verificX periodic qi modul de func[ionare a

sistemului de alarmare impotriva efractiei.
. in cursul anului 2o2o am finalizat transportarea/mutarea tuturor colecliilor din

cadrul Serviciului Etnografie-din depozitul de mobilier, precum Ei din cadrul
Bibliotecii - o mare parte a colecliei de publica[ii, provenite in urma donatiilor qi a
parteneriatelor intre institu[ii, a schimburilor de publicalii, precum gi o parte a

documenta[iei din arhiv[.
o Pentru ocrotirea, protejarea patrimoniului muzeal in fiecare an includem
dezinseclia obiectelor impotriva ddundtorilor materialelor din lemn, textile, hdrtie.
o Am avut cereri pentru sdp[turi arheologice preventive gi supraveghere arheologic[
pentru lucrdri de renovare-reabilitare, in perimetrul monumentelor istorice. Prin
prestarea acestor lucrdri de s[pdturi arheologice preventive se respect[ prevederile

legale in vigoare, se respecti prevederile stabilite prin Regulamentul Sdpdturilor
Arheologice din Romdnia gi principiile din Codul Deontologic al Arheologilor din
RomAnia. Iar lucr[rile se executi conform Standardelor gi procedurilor arheologice.

Cercetdrile arheologice se realizeaz6,, de cdtre personalul de specialitate atestat qi

inregistrat in Registrul arheologilor, cu respectarea normelor privind standardele qi

procedurile arheologice qi in acord cu principiile Codului deontologic al arheologilor
din Romdnia.
o Conservarea qi asigurarea accesului generaliilor viitoare la patrimoniul cultural Ei

natural este una dintre priorith{ile noastre, imbunXtdlirea qi profesionalismul
activitdtilor de specialitate.
. in cursul anilor vom continua derularea programelor de cercetare Etiintrificd - prin
publicdri qtiinlifice, comunicdri gtiinlifice, sesiuni Ei conferinte. Prelucrarea

coresponden[ei MNS din perioada directoru]ui Herepei J6nos, respectiv anii r93B-

1945., prin prisma documetelor de epocd. Acesta va conline lucrdri Ei edilii de surse, Ei

se va axa asupra unor tematici neabordate pdn6 in prezent. Cercetarea Etiintificd
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extinsi pe mai mulli ani in forma finalX va fi un volum editat despre istoria Muzeului
National Secuiesc.
r Muzeul beneficiazd de un patrimoniu bogat, colectiile muzeale au cunoscut o
imbogX{ire semnificativd in cursul anilor preceden[i. Dorinta noastr5 este
imbogdtirea/completarea patrimoniului muzeal in primul rdnd prin donalii sau prin
achizilie.
r MNS isi propune lXrgirea permanenti a ofertei culturale, cerceteazd gi valorificd
gtiin{ific patrimoniul, editeazd publicatii ale cercetdrilor gtiinfifice gi referitor la
colec[iile Ei bunurile din muzeu.
r Am definit un concept propriu pentru valorificarea patrimoniului muzeal, pentru
brandul muzeului, totodat[ ne-am propus sX imbundtfl1im marketingul gi
managementul muzeual pentru perioada urm[toare, cea a reinoirii MNS dupX
reabilitare, care va fi redeschis publicului in curAnd.
o Pentru organizarea gi desfHgurarea activitdlilor birotice, a administririi bazelor de
date Docpat la seclii interne gi externe, am achizitionat calculatoare Ei Laptopuri,
precum gi produse software-Microsoft Office, prin care se pot crea documente,
utilizdnd numai un borwser de acces la internet.
r Pentru supravegherea sdndt[tii personalului MNS asigurdm prevenirea, depistarea,
dispensarizarea bolilor profesionale qi a bolilor legate de profesie, precum qi
menlinerea sdndtdlii gi a capacit[1ii de munc6. Cu recomandarea medicului de muncd,
institulia asigurX fonduri gi condi$i pentru efectuarea tuturor serviciilor medicale
profilactice necesare pentru supravegherea sdnitdlii, in acest context am incheiat
contract de servicii de asistenti medicald ambulatorie de specialitate - pentru analize
de laborator - controale periodice pentru angajatii MNS.
.' Continudm proiectul de organizare a expoziliilor de arti contemporanX din

domeniile artelor vizuale, multimedia, intermedia, performance. Evenimentele
organizate in cadrul proiectului se desfhgoar[ in Spaliul Expozilional de ArtX
Contemporand Magma.

Analiza SWOT

Puncte tari:
- activitate qtiin{ificd intensivi, prin cercdidri in biblioteci, arhive gi pe teren
- administrarea colecliilor valoroase, cu u.ti numdr mare de obiecte;
- prelucrarea continud a colecliilor gi punerea lor la dispozilia
publicului in mediul online;
- diversitatea domeniilor de activitate;
- inalt[ calitate profesional[ a angajalilor;
- numdrul mare de expozilii proprii gi itinerante, precum qi sesiuni
Etiin[ifice;
- programe, seri cultuale educa[ionale pentru familii;
Puncte slabe:
- suprapunerea unor evenimente culturale organizate simultan cu alte institulii;
- legislatia referitoare la materialele promo{ionale;
- concurenta cu alte institulii de culturd din jude!;
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Oportunit5li:
- reactivarea spaliului Galeriei de Arti Gy6rf6s Jen6, un spaliu complet renovat la

nivel inalt, gata pentru primirea unor expoziqii marcante de artd plasticd, pictur6,
sculpturd Ei art[ decorativd. Va fi un potenlial care va atrage mai multri vizitatori;

- oraEul SfAntu Gheorghe este qi va fi o destinafie de turism;
- creqterea interesului turistic pentru regiune;
- creEterea numdrului iubitorilor de artd;
- pregdtirea personalului in domeniul interac{iunii cu vizitatorii cu dizabilitdli;
- pregXtirea, instruirea personalului pentru cunoaqterea tehnicilor Ei a tehnologiei Hi-

Tech, care va imbundtdti serviciile noastre, in ansamblul MNS reabilitat;
- Crearea oportunit[]ilor educa]ionale, culturale, sociale pentru persoanele cu

dizabilit5li gi deficien[e la vedere gi auz, care sd ajute Ei sd faciliteze participarea acestora
la programele muzeale;

- participarea la proiecte pentru digitalizarea colec[iilor Ei colaborarea intre muzee
europene;
- prin expozilii marcante vom atrage vizitatori strdini;
- schimb5rile legislative in favoarea culturii;
- transformarea Muzeului Na[ional Secuiesc intr-un muzeu cu un echilibru intre vechi

si nou, care va oferi solulii noi, inovative privind expunerea obiectelor muzeale gi va
folosi tehnologii noi, pentru amenajarea expozitiilor de baz6;

- programe audio-vizuale gi digitale prin implicarea personajelor cunoscute din orag
cu invitarea populatiei;

- accesibilitatea la patrimoniu prin realizarea unor depozite digitale gi depozite
vizibile vizitabile.

Amenin[iri:
- Instabilitatea economic5., legislativd qi politic[;
- Finanlarea mai slabd de la buget cu prMre la evenimente;
- Atragerea altor surse de finanlare private;
- Dezvoltarea activitdlilor culturale ale unor concurenli importanli financiar; hoteluri,

tdrguri megteEugdreqti gi restaurante, asocia[ii culturale, ONG-uri ;

Analiza imaginii existente a instituliei.
Muzeul Nalional Secuiesc, care in 2o2S va aniversa 15o de ani de la infiinlarea sa, este

una dintre colec[iile publice qi instituliile culturale reprezentative pentru comunitatea
maghiard din RomAnia. Istoria zbuciumatd a instituliei a fost marcat[ de mut[ri
succesive ale sediului, schimbdri de regimuri, nalionalizare, evacuXri cu consecinle

catastrofale, dar gi de o permanent[ imbogdlire a colecfiilor, participdri la evenimente

culturale, de rezonanld qi de anvergur[ internalionald. Muzeul este deschis vizitatorilor
din IBZS. Ca institulie qtiinlificX, Muzeul Nalional Secuiesc qi-a propus cercetarea qi

prezentarea comunitnlii qi a memoriei culturale regionale din Jinutul Secuiesc. Data

care figureaz[ in qtampila muzeului, tBTg, reprezintS. anul in care institulia a devenit
bun public al comunit5lii secuieqti. Muzeul impresioneaz[ din prima prin aspectul s5u

distinct. Dincolo de aspectul exterior, muzeul gdzduieqte o adevaratd comoara istoric[,
etnograficd qi naturalistd qi atrage in fiecare an mii de vizitatori din intreaga lume.
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Conducerea Muzeului Nalional Secuiesc din SfAntu Gheorghe iqi propuna ca in viitor sd
includ[ in circuitul expozilional turnul clXdirii precum gi unele depozite special
amenajate cu design aparte, vizitabile, aducerea muzeului la standarde europene. Un
aspect important va fi ca in viitor publicul sd fie intdmpinat intr-un mod profesionist,
spa[iul va fi dotat cu ghidaje audio-vizuale, iar clddirea reabilitatd va dotatd tehnic
pentru primirea persoanelor cu dizabilit5gi.
Propuneri pentru imbunltlfirea imaginii muzeului:

- Vom fi in contact permanent cu publicul, qi vom comunica eficient cu acesta,
- Activitatea de comunicare cu diferite categorii de publicul va fi o preocupare

constanti prin diferite canale de comunicare,
- realizarea unui marketing muzeal, adaptat fiecdrui tip de acliune,
- promovarea credibild a serviciilor qi a imaginii institu{iei,
- asigurarea unei comunic[ri optime, atdt in interiorul organizafiei, cAt qi in

exterior, in vederea imbundtdlirii imaginii muzeului,
- popularizarea activitdtilor printr-un sistem complex de mijloace: publicitate,
contact personal, rela[ii publice.

Propuneri pentru cunoaqterea categoriilor de beneficiar
La eliberarea biletelor de vizitare prin statistici lunare/anuale se face segmentarea
publicului, pe categorii.
L sec[iile externe a MNS in prezent biletele sunt pe urmdtoarele categorii:

. Bilet pt. adulli ro RON

. Bilet pt. elevi, studenli gi pensionari 5 RON

. Bilet pt. familie (z adulti si r-5 copii) zo RON

. Bilet pt. grupuri de elevi ( ro- 3o persoane) 5o RON

Beneficiazd de intrare gratuitd: copii preEcolari, persoane cu dizabilitdli cu insolitor,
angajatii relelei de muzee din RomAnia, posesorii cardurilor ICOM, posesorii
adeverintelor din insituliile muzeale care fac parte din Asocialia Muzeelor din lard gi
din Ungaria, reprezentan{ii mass- media.

Deoarece sediul MNS a intrat in reabilitare, expozilia curent[ sau itinerantd se poate
vizita la Casa cu Arcade din Sf.Gheorghe, unde in perioada de restric[ii practic[m bilete
avantajoase pentru toate categoriile de vizitatori.

tncepAnd din anul 2ot6 am lansat Proiectul Exponatul Lunii, care favorizeaz|.
vizitatorii locali de orice vdrst6, care nu ajung din diferite motive la vernisajele
expozi[iilor itinerante. Ei pot vizita gratuit, prin proiectul Exponatul Lunii, in ultima
joi a fiecdrei luni din an, in timpul zilei, de la ora 9 la ora 19, expozi[ia itinerant[, care
este expus6, la momentul respectiv. Muzeul este o reflectare a societdlii. Am demarat
acest proiect ca sd trezim interesul pentru obiceiuri, traditii, meEteguguri, istoria,
etnografia, arta gi patrimoniul cultural Ei spiritual al regiunii noatre, gi urmdrim
obiceiurile localnicilor de frecventarea institutului de culturd. Se deruleazd,programe cu
activit6{i de pedagogie muzeal[, in paralel cu expoziliile organizate de MNS, precum gi
cu prilejul zilelor omagiale/zilelor traditionale, Zilelor Internalionale, care favorizeazd.
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grupuri !int[: gcolari gi elevi. Muzeu] este locul invdf[rii oplionale, accesibil doar celor
care doresc cu adevXrat s[-l iziteze, care se adreseazd. unui public variat.

Grupurile-[inti ale activit5lilor instituliei pe termen scurt/xnediu;
Cu toate cX perioada pandemiei a afectat semnificativ turismul Ei muzeele
deasmemenea, politica noastrd de programe a rdmas neschimbatd fald de anii
precedenfi: popularizarea pe scard cAt mai largd a obiectelor, surselor, materialelor
aflate in patrimoniul nostru. Cu toate cd am luat mdsurile de siguran[d, restric]iile au
fost impuse de cdtre legislalie, numdrul vizitatorilor a scdzut. Evolulia pandemiei de
COVID-I9 ne a determinat sX amAndm evenimente ca ,,Noaptea Muzeelor" sau sd-l
organizXm intr-un cadru foarte restrAns. Am fost obligali sd renun![m la ateliere
creative qi tabere pentru copii.
ln conditiile speciale de restric[ii ale anului 2o2o am o observat cd a sc5zut gradul de
satisfacere a vizitatorilor.
Odatd cu relaxarea misurilor am reluat activitdlile noastre.
StArnim interesul vizitatorilor prin programe cu intrare gratuitd (Exponatul Lunii,
Noaptea Muzeelor, Ziua Internafionq.Id. a Patrimoniului, Ziua Mondiald a Protecfiei
Patrimoniului Culturcl, seria de concerte de muzic[ clasic[, activitdli de pedagogie

muzeal[), astfel in statisticile noastre a crescut ponderea categoriei favorizate (o parte
sunt copii sub qase ani, persoanele care vin la manifestdrile periodice, vernisajele gi

programele de pedagogie muzeald, respectiv elevii care participd la orele de educalie
esteticd, istorie gi istoria artei linute de profesorii locali in muzeu).
Benefi ciarul lint[ al activit[lilor instituliei :

- pe termen scurt, intelectuali, studenli, oameni cu culturd umand

- pe termen lung; toate categoriile care sunt interesali in acest mod de a fi in
contact cu cultura muzeald: tineri cu educalie technich, ingineri, inventatori,
ingineri constructori, arhitecli, micologi, persoane religioase, melomani etc.

- publicul local se compune din vizitatori care participd la evenimentele culturale
organizate, vernisaje, prezentdri de carte

- publicul specialist se compune din participanlii la sesiuni-prelegeri

- familiile cu copii mici particip6 mai ales la programe educative cu motivul recredrii
tinerii intre 16-32 de ani participd la programe educative qi programe distractive

AvAnd in vedere faptul cd in anul 2o2o, numdrul turigtilor striini a scdzut considerabil din
canza restricliilor de cdldtorie, majoritatea vizitatorilor au fost romAni, din judelele

apropiate ca Bragov, Harghita, turiEti adulli, care pAnX acum nu au mai vizitat muzeul

niciodatd.

Profi lul benefi ciarului actual
Oferta culturald a MNS prin expoziliile permanente, temporare, activitdli educalionale,

evenimente gi programe culturale se adreseazd urmdtoarelor beneficiari:

- TuriEti, vizitatori din lard
- Turigti, vizitatori din strdinltate
- Membrii ai comunitdtii locale
- Parteneri colaboratori institulionali
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- Mass media
- Specialigi, oameni de gtiin[d, istorici, arheologi, profesori, muzeografi, scriitori,

etnografi , micologi, fotografi, doctori
- Grupurile de excursionigti qcolari din larX gi din strdin[tate
- Familiile cu copii
- Grupurile de preqcolari, qcolari qi liceeni
- Grupuri-turigti pensionari veni[i in grup organizat, cu scop binedefinit
- Vizite de familie al5turi de rude stabilite in diaspora

in vederea stabilirii profilului beneficiarului actual cultural qi a rXspunsului dat de
acesta la oferta cultural[, in viitor preconizdm sd introducem sondaje, ale c[ror
rezultate s[ constituie baza acestor date.

B. Analiza activitilii instituliei qi propuneri privind imbunit5firea acesteia:
t. analiza programelor/proiectelor instituliei;
AvAnd in vedere reactiile primite din partea instituliilor de cercetare, a institu[iilor de
invdldmAnt, a specialiEtilor din domeniu, a muzeelor partenere, a colaboratorilor,
precum Ei a participantilor la programele culturale organizate de cdtre MNS se observi
cd strategia Muzeului Na[ional Secuiesc este eficient[.
Avdnd in vedere c[ institulia a primit finan[are nerambursabild pentru executarea
lucr5rilor de reabilitare gi modernizare a obiectivelor de patrimoniu istoric gi cultural ce
intrd in componen[a acestui complex, lucrXrile sunt in faza de execu{ie.

Reabilitarea ansamblului muzeal, prin intermediul fondurilor nerambursabile POR
2or4-2o2o include, printre altele, reamenajarea gi extinderea bibliotecii, refacerea
pardoselilor, restaurarea par[iald a traseului muzeal, prin reorganizarea spaliilor
interioare, in vederea regrupdrii gi optimizXrii punerii in valoare a coleEliilor,
amenajarea unor vestiare gi incdperi anexe, inexistente pini in momentul de fa!d,
amenajarea unor spatii de pedagogie muzeald pentru atragerea copiilor, configurarea
unui traseu complex de vizitare a complexului muzeal, amenajarea peisajerd a intregii
incinte pentru atragerea unui public cdt mai numeros. De asemenea, clddirile
ansamblului muzeal, ce fac obiectul investitiei vor fi dotate cu echipamente specializate,
inclusiv cu o machet5 sculptatd gi turnatd in bronz pentru a-i ajuta pe nevdzdtori s6-qi
fuqu o idee despre amplasarea in spatiu a muzeului, hd4i 3D tactile, etichete Ei plXcuie
in limbaj Braille pentru uEi Ei vitrine, precum gi un audio-guide.

MXrirea spaliului expozi{ional al muzeului, datorit5 implementXrii proiectului, va duce
la cregterea numirului de exponate Ei vor fi oferite totodatd. vizitatorilor, 'servicii
muzeale de calitate. Astfel, in urma implement6rii activitdlilor proiectului, su .rror

valorifica superior,- durabil, patrimoniul istoric Ai mixul relalional etnic Ei civic regdsibil
in zon6, iar Ansamblul Muzeului Nalional Secuiesc va deveni unul de tip european.

Deruldm qn proiect-de finanlare primit de la Nemzeti Kultur6lis Alap din Ungaria, ca
parte a Programutui "Magyar G6niusz," prin care vom primi fonduri- pentru
reamenajarea expozi[iei de baz6,.
Proiectul are ca scop crearea, amenajarea, montarea primei expoziliei, care va fi
vernisatX in urma deschiderii clddirii principdle al MNS dupd finilizarea reabilitdrii.
Muzeul reinnoit va prezenta publicului larg nu doar o clXdire renovat5, ci un concept
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nou, o abordare reinnoit[ a unui muzeu corrrplet regAndit. Scopul expozi[iei este de a
prezenta evenimentele din 1848, lupta pentru autoapdrare gi organizarea industriei
militare. In acelagi timp, ideea de baz[ a expozi{iei va reflecta rezultatele ce]or mai
recente cercetdri istorice.
Ghidajul expoziliei in sine se va desfhgura prin mai multe medii complementare:
- expozilia va comunica cu vizitatorii prin interfefe vizuale, audio qi texruale.
Materialul vizual al expoziliei va fi realizat in primul rAnd prin utilizarea de imagini,
fotografii gi infografice contemporane, care vor fi realizate folosind tehnici traditionale
de imprimare, precum gi suprafete digitale Ei proiectate. Interfetele digitale sau
proiectate vor avea continut interactiv sau in mi"scare.

Materialul expoziliei va fi oferit vizitatorilor in trei limbi, in maghiard, romAnd qi
englezX. Este extrem de important ca expozilia sX incurajeze toate vArstele pentru
participare qi interactivitate.
Cu instrumentele gi elementele pedagogice muzeale pe care le vom oferi in paralel cu
expozilia, dorim sd dezvoltim urmdtoarele competenle: abilitXli de comunicare in limba
maternX, dezvoltarea competenlelor digitale, evaluarea informatiei, cooperarea sociald,
dezvoltarea unei invd!6ri independente .eficiente, fundamentarea qi dezvoltarea
abord[rii istorice, gi evidentierea contextelor istorice.
Expozilia va fi amenajatd intr-o salX de roo de metri pdtrali, care va fi accesatX printr-
un foaier/coridor de zo de metri p[trati. O parte a conceptului este mutarea vizitatorul
in spa[iu atAt pe orizontald, cdt Ei pe vertical5, suprafata suplimentard o vom folosi
pentru informalie, ecrane gi strprafald de proieclie.

Implementarea proiectului pentru expoziqie a inceput in pragul anului 2c.22, iar
finalizarea lui va fi data vernisdrii expoziliei, in sediul MNS reabilitat, pe data de z4
noiembrie 2029.
Din sursele atrase prin proiectul de finan{are, cheltuielile se impart astfel: in prima fazd
63.ooo mii lei vom folosi in anul 2o22,iar z9T.ooo lei vom folosi in anul 2c.23.

Pentru desfHEurarea activitdlilor noastre pentru culturX am incheiat parteneriate gi

colaborXri cu centre de cercetare, cu mediul academic, cu biblioteci de renume
internalional, cu Arhive Nalionale, cu muzee din !ar[ qi din strdinltate, cu facultdli gi

institulii de invX[[mAnt, cu asocialii qi funda]ii cu profil cultural-educativ, ONG-uri.
CercetXtori Ei cadre didctice Ei-au ar5tat interesul pentru colaborarea cu MNS. Am
incheiat mai multe proiecte prin parteneriate. Comunitatea academicd continun[
parteneriatul solid cu institutia.

- Expozilii proprii gi expozilii itinerante, vernisaje
- Editare publicalii gtiinlifice, cdrfi de valoare gtiin]ificE, editate de MNS anual
- Prezentiri qi lansdri de publicalii, prezent[ri qtiinlifice pe diverse teme Ei lansdri de
publicatii in colaborare cu parteneri interni gi externi
- Promovare imagine institulie. Implementarea sistemului calitdlii este qi

promovarea imaginii gi dezvoltarea imaginii organizaliei
- Cercetdri arheologice
- Sesiuni Ei prelegeri qtiinlifice. intruniri qtiin{ifice cu prelegeri ale personalitililor
marcante de renume nalional Ei internalional, din diferite domenii de culturl Ei qtiint5,
precum istorie, arheologie, etnografie, artd, micologie, gtiin{ele naturii, literatur5,
muzicd clasici Ei populard.
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- Programe educative pentru popula\ie. Zile tradilionale organizate cu prezentXri,
expozitii qi programe culturale gi educalionale, precum Ei educationale privind
protejarea patrimoniului, pentru diverse categorii de vArstd gi public tintd bine definit.
- Exponatul lunii- este ales din patrimoniul MNS (in fiecare lun5 din altd coleclie) qi
expus o lun6, in locul amenajat special, - oferim o zi de vizitare gratuit5 - de la ora 9
pinX la ora 19, cAnd se poate vizita expozilia itinerantd expus[ la momentul dat.

Pedagogie muzeald. Muzeul asigurX un ghidaj profesionalizat la toate expozitiile care se

deschid la MNS, precum gi activitd[i de pedagogie muzeald. Educatia muzeald
deschide muzeul pentru to!i, dar mai ales pentru elevi, ajutAndu-i sX cucereasc[ lumi
valorice noi. Programele educative formeaZd sensibilitatea, ii ajut5 s[ dezvolte
sentimente pozitive despre obiecte Ei lumea inconjur6toare.
Concerte Ei tdrguri meEtegug[regti. Anual organiz[m programe cu tinere talente pentru
suslinerea gi promovarea tinerilor artiqti talentali, care sustin concerte de muzic[
clasic5 Ei muzicd barocd(Facultatea de MuzicX din Bragov gi Liceul de ArtX Plugor
S6ndor din Sf.Gheorghe.

z. Concluzii:
Muzeul Nalional Secuiesc este o institufie cultural-qtiinlific[ cu o vechime de peste r47
de ani, nXscutd din nevoi comunitare, ale cXrei oferte gi programe culturale au trecut
granilele regiunii qi ale t[rii gi au intrat in dialogul cultural interna[ional. Denumirea
instituliei este principalul mesaj cdtre vizitatori, prezentarea culturii transilvane in
general qi a culturii secuieqti in special, mai ales prin prisma multiculturalit[lii qi a
interferenlelor etnice. Din caLrza prezentdrii simultane a culturii romAneqti qi s[seqti
din Transilvania suntem foarte bine percepuli, insX primim critici pentru lipsa unei
prezentdri in detaliu a istoriei secuilor qi a maghiarimii din Ardeal, ceea ce este o
paradigmd gi o sarcinX care trebuie recuperatd in urmdtorii ani.
in judelul Covasna ar fi de importan!5 majord ca Galeria de Artd "Gy6rf6s Jen6"
(momentan in reabilitare totald) sh fie reintragrat in fluxul turistic. MNS- Galeria de
ArtX "Gy6rf6s Jen6" se poate mAndri cu una dintre cele mai bogate coleclii de artd din
RomAnia gi totodat5 din maghiarime: in tezaurul sdu, care numdr[ z5oo de obiecte, se
g[sesc creadii de referin]5 ale unor artiqti ca Imre Bahsz, S6ndor Plugor, J6nos Mattis-
Teutsch, Albert Nagy, Imre Nagy, Mikl6s Barabds, Jen6 Gyirf6s, sau opere ale artigtilor
$colii din Baia Mare.
Dat fiind faptul cd Muzeul Na[ional Secuiesc este cel mai cunoscut obiectiv turistic al
oraqului SfAntu Gheorghe, iar prin redeschiderea sXlilor de expozilie a Galeriei de Artd
"Gy6rf6s Jen6" ar putea fi al doilea obiectiv marcant, cu posibilit[tri de exploatare
turisticd, care ar crea oportunitdli, pentru atragerea qi implicarea unor investitori de
capital insemnat, sensibili qi dedicali culturii gi artei.
Din lipsd de spatiu de expunere a expoziliile periodice de artd plasticd, unica sald de
expunere este in incinta sediului provizoriu al muzeului (Casa cu Arcade).
Extinderea muzeului pe terenul aferent sediului din str. K6s K6roly nr. 4 din
Sf.Gheorghe ar contribui la dezvoltarea regiunii qi la prestigiul ei gi ar fi solulia ce mai
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favorabil[ pentru posibilitXlile de depozitare gi expunere, ale complexelor coleclii
muzeale, unice in regiune.
S-ar putea deschide qi o unitate de consum proprie, a cdrei lipsd se resimte de mult
timp, completAnd astfel serviciile impuse de exigenlele unui turism modern, european.
Noul complex de clddiri ar asigura sblugi qi pentru un centru de recrealie, un trend de
mai multe decenii in Europa.
Suntem convingi cX folosirea oportunitdlii ivite ar face posibild o extindere qi dezvoltare
institulional5 pe o perioad[ indelungatX.

Descrierea principalelor direclii pentru indeplinirea misiunii.

Prin folosirea unor instrumente de marketing, muzeul iqi proiecteazX mai bine oferta
culturalS. qi activitd[ile desftqurate in MNS, asfel vom avea o imagine publicd mai bun6,
vom atrage mai multe fonduri gi vom avea mai mulli vizitatori. Vom gestiona eficient
fondurile, vom atrage sponsoriz[ri gi colaboratori, vom multiplica ofertele pentru
timpul liber pentru vizitatori ca sX creqtem interesul pentru muzeu, qi vom face
studii pentru a cunoaqte mai bine vizitatorii.
- in urma reabilitdrii Ei extinderii MNS estimdm cregterea num[rului de vizitatori!

Internetul a fost qi va fi o modalitate foarte bunX pentru atragerea vizitatorilor. ln urma
reabilitdrii Ei extinderii MNS vom folosi rnijloacele cle comunicare rapide gi ugor accesibile,
disponibile pe Internet care vor ajuta in promovare gi vor mdri substanlial popularitatea
muzeului.

Ne propunem retehnologizarea muzeului prin realizarea de copii virtuale ale obiectelor de
patrimoniu. Vom dispune de proieclie 3D - de navigarea in mediul virrual - in colectii qi
depozite virtuale.

Vom adapta solutii multimedia gi softuri diverse high tech de inalti calitate, vom adapta
tur virtual prin tehnologii actuale- ca vizitatori si poat6 accesa de pe telefoanele mobile.

Vom avea afigaj digital, sisteme audio-video, sisteme de sonorizare sofisticate, sistem
audio-guide multimedia - prin aplicatie de pe telefonul mobil.

Vom adapta InfoPoint cu solu{ie interactivi ce presupune digitizarea hd4ilor pentru
indrumare gi informare format din software gi display-uri profesionale cu touch screen.
\rom adapta tehnologii pentru accesul persoanelor cu dizabilitdli.

Numirul vizitatorilor difer5 de la an la an, depinde de numirul expoziliilor temporare
organizate, de numdrul de programe culturale organizate pentru publicul local, de numirul
de proiecte educative care s-au adresat populaliei de toate vArstele, cit qi de numdrul
programelor de pedagogie muzeald pentru preqcolari, gcolari, familii.

C. Analiza organizirii instituliei Ei propuneri de restructurare qi/sau
reorgani zar.e, dupi caz:
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r. Prin extinderea muzeului, descentralizarea devine un imperativ ce nu suport[ amAnare:
sectiile din Tg.Secuiesc qi Baraolt trebuie sd fie independente, sau prim[riile locale sd-qi
asume o mai mare rdspundere, mai ales fald de imobilele aflate in aceste localitili.

- formarea unei sec[ii de cercetare qtiinlificd
- formarea unei secfii de prelucrare informatizatd,a colecfiilor
- formarea unei sectii de conservare/restaurare
- formarea unei seclii de Rela[ii cu Publicul cu informatician, designer, personal cu

activit5li PR., care ar avea activit[{i de informare a diferitelor categorii de public, intdrirea
Ei proteclia reputaliei MNS, relalia cu presa, gestionarea comunic[rii interne Ei externe,
evaluarea rezultatelor comunicirii cu presa- revista presei, mdsurarea , popularizarea,
activit5tilor de lobby, men[inerea contactelbr existente qi reactualizarea bazelor de date,
organizarea de evenimente cu caracter informativ, conferin[e de presd, interviuri,
managementul evenimentelor speciale, de popularizare a activitdtilor din cadrul MNS.

z. Reglement5rile interne sunt conforme cu legislalia in vigoare. Obiectivele, ac[iunile,
responsabilit[tile, termenele, precum qi alte componente ale mdsurilor respective sunt
cuprinse in programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, elaborat gi

actualizat. Funclionarea instituliilor delegdrii responsabilitdlilor:
- La Muzeul National Secuiesc este adoptat, elaborat gi implementat Sistemul de control
intern/managerial, inclusiv cu procedurile formalizate pe activitX$.
- ln vederea monitorizdrii, coordondrii gi indrumXrii metodologice a implementdrii Ei/sau
dezvoltdrii sistemului de control intern/managerial, managerul muzeului constituie, prin
act de decizie intern6, o structurd cu atribulii in acest sens.

- Organul de luare de decizii qi hotdrAri al MNS este Consiliului de administralie qi
cel de consultanld Consiliul qtiinlific, funclioneazi foarte bine, primul intrunAndu-se o
dati pe trimestru, cel de al doilea o dati pe lund.

- Componen[a, atribu{iile, organizarea qi func}ionarea consiliului de administralie se
stabilesc prin regulament de organizare qi funclionare, aprobat de Consiliul Jude{ean
Covasna, potrivit dispoziliilor legale in vigoare.

- La toate operaliile administrative (evaluare, angajare de personal etc.) precum qi
la cele financiare delegdm comisii de specialitate pentru a evita greqelile de procedur[ qi
pentru a asigura transparenfa. Pentru achizilii (SEAP), avem specialist numit.
Mecanismul actual func[ioneazd bine.

3. Analiza capacit5lii institu[ionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii qi/sau external izate ;
Conducdtorul instituliei, respectiv managerul este desemnat in urma cAqtigXrii
concursului de proiecte de management, organizat de Consiliul Judelean Covasna.
Prin atribuliile principale ale managerului coordoneaz[, supravegheazd activitatea
Muzeului Nalional Secuiesc:
o elaboreazd qi propune spre aprobare autoritXlii proiectul de buget al instituliei
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o decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al instituliei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
. selecteazd, angajeazd gi concediazi personalui salariat, in condiliile legii;
o negociazd,clauzele contractelor de muncd, in conditriile legii;
Personalul de specialitate al muzeelor qi al colecliilor publice cuprinde funcliile de
muzeograf, conservator, restaurator.
Personalul angajat dup6 caz este trimis la cursurile/ac{iunile de perfeclionare
profesional[: atAt persoanele cu funclii de conducere, cAt gi cu funclii de execulie, prin
cursuri organizate de CPPC BucureEti sau de alte organisme abilitate.
Nivelul de perfeclionare este bun.
Dup[ specificul muncii de specialitate Ei natura colec]iilor, MNS este organizat in Sectii
interne localizate la sediu, respectiv este reprezentat in judelul Covasna in Seclii
externe.

Existen[a qi activitatea bogatd a secliilor erterne creeazd managementului numeroase
probleme administrative qi financiare c6ruia, din lipsa de personal, se face fa!5 din
greu, mai ales in timpul sezonului turistic, cAnd au loc cele mai numeroase qi

importante evenimente cultural-artistice.

'4. Analiza- capacitn1ii institulionale din punctul de vedere al spa[iilor qi
patrimoniului institutriei, propuneri de imbun[tilire;

Patrimoniul MNS reprezintd totalitatea bunurilor, a drepturilor qi obligaliilor cu
valoare patrimonial[ ce aparfin muzeului. Obiectul patrimoniului muzeal, conform legii
sunt:
a) bunurile clasate in patrimoniul cultural nalional mobil, de valoare exceplionald,
istorici., arheologicd, etnografic[, artistic[, documentard, qtiin]ificd qi tehnic6, literard,
cinematograficd, numismaticd, filatelicd, heraldic5, bibliofild, cartograficd gi epigraficd,
reprezentAnd mlrturii materiale qi spirituale ale evoluliei comunitililor umane, ale
mediului inconjurdtor qi ale poten[ialului creator uman;
b) bunurile imobile de valoare excepfional6, istoricd, arheologici, etnografic[, artistic[,
documentard, gtiinlificd qi tehnic[;
c) siturile qi rezervaliile care au caracter arheologic, istoric, artistic, etnografic, tehnic Ai
arhitectural, constituite din terenuri, parcuri naturale, gr[dini botanice qi zoologice,
precum qi construcliile aferente;
d) alte bunuri care au rol documentar, educativ, recreativ, ilustrativ gi care pot fi
folosite in cadrul expozi$ilor qi al altor manifest6ri muzeale.

Infrastructura muzeului este de mult depdgit[ qi nu a mai fHcut fa!6 necesitX]ilor de
depozitare, restaurare qi expunere a valoroaselor colectii.
Extinderea muzeului pe terenul aferent sediului din str. K6s K6roly nr. 4 din Sf.Gheorghe,
ar fi solu{ia ce mai favorabilX pentru posibilitdlile de depozitare gi expunere, ale
complexelor coleclii muzeale, unice in regiune.

Necesitatea qi oportunitatea investiliei - extindere MNS, K6s Kiroly 4
Scopul acestui obiectiv de investilii este imbundt[lirea calitdlii vietii locuitorilor
municipiului Sfdntu Gheorghe gi a popula[iei din zond prin modernizarea infrastructurii de
patrimoniu cultural.
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Obiectivul specific al proiectului este ertinderea spa[iului expozilional al Muzeului
Na{ional Secuiesc prin depozite vizitabile, extinderea atelierelor de conservare Ei
restaurare, a spatiilor destinate serviciilor administrative, ajungdndu-se la o suprafald de
2.o68,39 mp.
Proiectul urmireEte un impact asupra revitaliz[rii fluxului turistic din orag gi din regiune.
Se [ine cont de faptul cd amplasamentul este situat in zona centralfl compact[ a localit5lii
cu o densitate a construirii sporitd Ei se pdstreazd caracterul arhitecturii urbane din
secuime, situl invecinAndu-se cu ansamblul cu valoare identitarX ridicatX- Ansamblului
Muzeului Na[ional Secuiesc.
Func{iunile vor fi distribuite in felul urmdtor:
Corp Cr - Centrul pentru conservarea, restaurarea Ei depozitarea obiectelor muzeale
Corp Cz - Zond administrativd, cafenea, bookshop

Cele doud zone vor fi conectate prin landscape-ul creat pe teren, fiind o continuare a
parcului Muzeului National Secuiesc. Va fi creat un traseu coerent, in concordanld cu
vecinXt[{ile, astfel incAt vizitatorii care intr6 in Muzeul Na[ional Secuiesc pe intrarea
principald s[ iqi termine parcursul intr-un mod armonios. Traseul exterior va avea zone de
expunere in aer liber, un amfiteatru exterior, precum gi zone cu locuri de odihnd pentru
vizitatori. Eforturile de sistemalizare vertical[ vor fi minime deoarece propunerile se
adapteazd la teren. intregul ansamblu va fi un spaliu reglementat in vederea faciliterii unor
condilii optime pentru funclionarea incintei, spa[iu urban destinat promov[rii gi sus{inerii
caracterului muzeistic Ai artistic al zonei. Spa[iile verzivor completa compozilia urbanisticd
gi arhitecturald, av6nd atdt rol estetic, cAt qi func[ional.
Noile propuneri vor fi in armonie, ca limbaj arhitectural, cu imobilele de patrimoniu
cultural din imediata vecindtate a amplasamentului.

Proiectul de extindere al Muzeului Nalional Secuiesc va avea intervenlii in dou[
zone opuse ale parcelei. Zona invecinati parcelei Muzeului Na{ional Secuiesc va fi dedicat6
spafiilor expozitive Ei atelierelor de restaurare gi cercetare, fiind o intervenlie noud in jurul
ruinei existente pe teren. Aici va ft Centrulpentru conseruorea, restantraree. Si depozitarea
obiectelor muzeale (Ct). Adoua zond.,la iegirea de pe parcel[ inspre strada K6s K6roly, va' fi corpul de cl[dire destinat spafiilor administratiue,bookshop si cafenea(Cz)

TinAnd cont de strategia judelului Covasna se remarc[ o serie de institu[ii
culturale, activitdti gi evenimente, care au ca obiectiv promovarea valorilor culturale locale,
a patrimoniului specific local, dar Ei conectarea locuitorilor la fenomenul cultural general.
Se remarc[ o orientare a actului culfural in ansamblu, spre arta contemporani, ceea ce face
ca un numdr tot mai mare de tineri sd fie interesali de culturd qi evenimente culturale.

Ne dorim ca investi{ia privind extinderea MNS si funclioneze la standare europene
gi s[ fie un muzeu etalon.

Analiza situa[iei economico-financiare a instituliei:
Analiza financiar5, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

Bugetul d.e venituri (subvenlii/alocalii, surse atrase/venituri proprii); credem cX in situafia
actuald trebuie sX men{inem ritmul din ultimii cinci ani, cdnd am avut un sprijin financiar
foarte bun din partea Consiliului Judefean Covasna. Veniturile proprii s-au realizat din
vAnziri de bilete, taxe de ghidaj, foto Ei filmare, din s[pdturi preventive gi sistematice
arheologice, din tipdrituri gi publicafii, din intreliniere gi altele.
in ultimi cini ani am avut mai multe cereri pentru cercetdri arheologice preventive, care
sunt determinate de lucrXrile de construire, modificare, extindere sau reparare privind cai
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de comunicatie, dotdri tehnico-edilitare, excavXri, exploat[ri de cariere, amenaj[ri pentru
imbundt5liri funciare, re[ele de telecomunicalii, amplasarea de relee Ei antene de
telecomunicatii, lucrdri de cercetare qi de prospectare a terenurilor - foraje gi excavdri -
necesare in vederea efectuXrii studiilor geotehnice, precum $i orice alte lucrdri care
afecteazX suprafala solului gi subsolul, in zonele cu patrimoniu arheologic reperat,
indiferent dacd se executa in intravilanul sau extravilanul localitdtrilor Ei indiferent de
forma de proprietate a terenului.
Cercetirile arheologice preventive sunt parte componenta a strategiilor de dezvoltare
durabild, economico-social5, turisticX, urbanistic[ gi de amenajare a teritoriului, la nivel
nalional Ei local.

r. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dup[ caz, completate cu informalii
solicitate/oblinute de la institufie:

- bugetul de venituri (subvenlii/alocalii, surse atrase/venituri proprii); credem cd in
situalia actuald trebuie sd menlinem ritmul din ultimii cinci ani, cdnd am avut un
sprijin financiar foarte bun din partea Consiliului Judelean Covasna. Veniturile proprii
s-au realizat din vAnzdri de bilete, taxe de ghidaj, foto gi-filmare, din sdp[turi
preventive qi sistematice arheologice, din tipirituri gi publicatii, din intretiniere gi

altele.
AvAnd in vedere faptul cd au fost ani cu restriclii gi de pandemie Covid, am avut
venituri proprii din activit[1i de bazd:
Anul 2otgi z6o.oo lei
Anul 2o2o: 16o,oo lei
Anul 2o2t: go,oo lei

r.r. bugetul de venituri (subvenfii/alocalii, surse atrase/venituri proprii);
L.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri gi servicii; cheltuieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
Cheltuielile estimate qi cele realizate nu prezintd oscilalii mari, am reuqit sd fim realiqti
qi sX convingem spornsorii qi finanlatorii nogtrii depre corectitudinea scopurilor qi

intereselor instituliei noastre. La cheltuieli am urmdrit o strategie echilibratd,
armonioasd: in fiecare an am fost consecvenli fa!5 de nevoile elementare ale unei
institutii muzeale, am linut o list6 de priorit5li qi am avut o listd a obiectivelor rAvnite.

Situatia economico-financiari in anul zoro
o pentru anul zorg total de venituri prevdzute: 4.5SS.Soo lei, din care s-au

cheltuit pAnS la sfArqitul anului 4.149.27t.lei
. gradul de acoperire dinvenituri proprii a cheltuielilor instituliei(gS%)
. ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor (S %)

. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 63%
o ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: rS %

o gradul de acoperire a salariilor din subvenlie Loo yo;
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La finele anului 2otg,bugetul definitiv aprobat al MNS a fost de 4.SSS.Soo lei, dup[ cum
urmeazd:

o cheltuieli de personal z.834.ooo lei
. cheltuieli bunuri qi servicii r.o58.o6o lei
. cheltuieli de capital 679.soo lei
. Alte cheltuieli 2o.ooo lei
. Pldti efectuate in anii preceden[i gi recuperate in anul curent -36.o6o lei
o Bugetul de cheltuieli a fost executat in sumd de 4l49.z7tleidupd cum urmeazd:
o cheltuieli de personal 2,6gt,t57lei
. cheltuieli bunuri gi servicii 9tz,444lei
. cheltuieli de capital 64r.7z9 lei
' Pl[ti efectuate in anii precedenli qi recuperate in anul curent -96.oS9 lei

Executia bugetelor de venituri qi cheltuieli:

Situalia incasdrilor (venituri proprii) :

Total venituri 215.646

Situaf,ia economico-financiari in anul zozo
o pentru anul zozo total de venituri prevdzute i 4.411.ooo lei, din care s-au cheltuit

pAni la sfArgitul anului 4.o4z.g56lei
. gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituliei (gB %)

Venituri: Plan/ trimestru Realizat/ trimestru
Alocatii de la buget 3.793.ooo. 3.468.896.
Venituri proprii 26o.ooo 2t5.646
Alte surse-dona[ii 5O2.5OO 464.729
TOTAL 4.555.500. 4.149.27L
Cheltuieli 4.L49.271

Locatia Din
Bilete

Din
Film/fotoghidaj

Din
tiparituri

Din ob.
megteEug gi
alte -
diverse

Din
Carti

Din
Intretin

din
Sdp[turi

Sediu
MNS

37850 3565 Bgzs 2275

6937 din
Panteon

4701 4832 S6ogB

Tg.Sec. 30675 2470

Cernat 4436C gSss

Baraolt 5O2O

Zabala 3445 64o
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. ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilctr (z%)

. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este deZS%
o ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 5 %
. gradul de acoperire a salariilor din subvenlie too %";

La finele anului 2o2o, bugetul definitiv aprobat al MNS a fost de 4.4g5.ooo lei, dupd cum
urmeaz[:

. cheltuieli de personal 3.r5r.5oo lei

. cheltuieli bunuri qi servicii r.o4z.ooo lei

. alte cheltuieli ro.ooo lei

. cheltuieli de capital 2g1.5oo lei
Bugetul de cheltuieli a fost executat in sumd de 4..o4z.9S6lei dupX cum urmeaz6:
. cheltuieli de personal g.o3o.6ro lei
. cheltuieli bunuri gi servicii BSg.6sz lei
. cheltuieli de capital 18r.63z lei
Pldli efectuate in anii precedenli gi recuperate in anul curent -28.943 lei
Execulia bugetelor de venituri gi cheltuieli:

Situafia incasdrilor (venituri proprii) :

Total venituri: 6S.SS8

Situatia economico-financiari in anul zozr
La finele lunii octombrie a anului 2c.21, bugetul definitiv aprobat al MNS a fost de

4.7;2.ooo.lei, dup[ cum urmeaz5:
. cheltuieli de personal 3.z68.ooo lei

Venituri: Planltrimestru Realizat/ trimestru
Alocatii de la buget 4275ooo 3977s98
Venituri proprii 16oooo 6sgs8
Alte surse-donalii
TOTAL 44350oo 4o42956
Cheltuieli

Locatia Din
Bilete

Din
Film/foto
ghidaj

Din
tiparituri

Din ob.
meEtequg gi

alte -
diverse

Din
Carti

Din
Intretin

din
Sdplturi

Sediu
MNS

735 221 rz3B 2798 6z4t 24079

Tg.Sec. ro67S 519

Cernat 1667o zt9z

Baraolt

Zdbala
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. alte cheltuieli r.o37.ooo lei

. cheltuieli de capital 447.ooolei
Bugetul de cheltuieli a fost executat in sumd de lei dupd cum urmeaz5:

. cheltuieli de personal z.9t4.7gzlei

. cheltuieli de capital g}gzzlei

. alte cheltuieli 768.4oo lei
Execulia bugetelor de venituri qi cheltuieli:

Situalia incasdrilor (venituri proprii) :

Total venituri:
Venituri

. din bilete pAnd la sfd4itul lunii noiembrie zozr: sz.4golei

. venituri din c64i, tipdrituri: 5.6o2lei

. venituri din sXp[turi: tzt.zgt lei

. alte venituri: S.7ro lei

2. analiza comparativ5 a cheltuielilor (estimate Si, dupi caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu
informalii solicitate/ob$nute de la institulie:

Nr.crt. Programul/proiectul Devizul
estimat

Devizul realizat Observatii,
comentarii,
concluzii

1 Pentru programele,
proiectele anului
20L9
Total de venituri

total de
venituri
prevlzute:
4.555.Soo lei

din care s-au
cheltuit pAn[ la
sfArgitul anului
4.149.z7t.lei

demontare
expozi{ii de bazd,
mutare colectii

2 Pentru programele,
proiectele anului
2020
Total de venituri

total de
venituri
prevdzute:
4.435.ooo lei

din care s-au
cheltuit pdni la
sfdrqitul anului
4.o4z.9g6lei

mutare colectii in
depozite externe,
pandemia Covid cu
restrictii,
reprogramare
expozitii

3 Pentru programele,
proiectele anului
202r
Total de venituri

total de
venituri
prevdzute:
4.7sz.ooolei

din care realizat
pAnd la sfArqitul
lui noiembrie
3.854.ooo lei

pandemia Covid cu
restriclii impuse de
legislatie,
reprogramare

Venituri: Plan/ trimestru Realizat pAnX la sfArfitul lunii
noiembrie 2o2t

Subven[ii 4.622.ooo 3.B54.ooo
Venituri proprii 13O.OOO L9O.OOO

Alte surse-dona{ii
TOTAL
Cheltuieli
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Total:
L3.742.5oolei

Total:
tz.o46.zzzlei

3. solulii gi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor instituliei:

. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd,, specific6 instituliei pe
categorii de bilete/tarife practicate: pre! intreg/pre! redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu menlionarea celorlalte facilit[]i practicate;

. intr-un an normal, veniturile din bilete de intrare este de 6o la sut[ din totalul de
venituri proprii. Restul de venituri vin din vAnzarea de cd4i gi sdpdturi arheologie,
inchirieri sal[ etc. Din cauza pandemiei au scizut veniturile proprii din bilete.

. in anii preceden[i, datorit[ volumului mare de lucrdri arheologice preventive Ei de
salvare, am atras venituri considerabilae, pe de alti parte coleclia de arheologie s-a
imbogdlit mai ales cu materialul arheologic descoperit datoritd cercetdrilor de
castele qi biserici. A crescut considerabil qi numirul obiectelor muzeale curdlate,
conservate, revideate, restaurate.

3.r. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz6, specific5 instituliei (in
funcfie de tipurile de produse/servicii oferite de institulia de culturd - expozitii, servicii
infodocumentare etc.) pe categorii de bilete/tarife practicate: pre! intreg/pre! redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu menlionarea celorlalte facilitdli practicate;

o pentru anul zorg total de venituri prevdzute: 4.S5S.5oo lei, din care s-au cheltuit
pAn[ la sfdrqitul anului 4.r49.z7t.lei

. gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituliei(gS%)

. ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor (So/o)

de venituri cheltuieli:

Situa[ia incasdrilor (venituri proprii) :

Total venituri z

Realizat/ trimestruVenituri: Plan/ trimestru
s.a68.8q6.Alocatii de la buset 3.793.ooO.

2L5.646Venituri proprii z6o.ooo
464.729AIte surse-donatii 5O2.5OO

TOTAL 4.555.500. 4.149.271
4.149.271Cheltuieli

Din
Carti

Din
Intretin

din
S[p[turi

Locatia Din
Bilete

Din
Film/fotoghidaj

Din
tiparituri

Din ob.
megtegug gi
alte -
diverse

S6ogB3565 8gz3 2275

6ggZ din
Panteon

4701 48gzSediu
MNS

37850

Tg.Sec. 3c675 2470

3855Cernat 4436a.
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Baraolt 5O2O

La finele anului 2o2o, bugetul definitiv aprobat al MNS a fost de 4.4gg.ooo lei, dup5. cum
urmeaz5:

. cheltuieli de personal 3.r5r.5oo lei

. cheltuieli bunuri qi servicii r.o4z.ooo lei

. alte cheltuieli 1o.ooo lei

. cheltuieli de capital z3r.5oo lei
Bugetul de cheltuieli a fost executat in sumd de 4.o4z.9S6lei dup[ cum urmeazd:

. cheltuieli de personal 3.o3o.6ro lei

. cheltuieli bunuri qi servicii B S9.6SZlei

. cheltuieli de capital 18r.63z lei
Pl5ti efectuate in anii preceden[i gi recuperate in anul curent -z8.g4g lei

de venituri cheltuieli:

Situa[ia incas[rilor (venituli proprii):
Total venituri:

La finele lunii octombrie a anului 2o2t,bugetul definitiv aprobat al MNS a fost de
4.712.ooo.lei, dupd cum urmeazd:

. cheltuieli de personal 3.z68.ooo lei

. alte cheltuieli r.o37.ooo lei

. cheltuieli de capital 447.ooolei
Bugetul de cheltuieli a fost executat in sum[ de lei dupd cum urmeazd:

. cheltuieli de personal z.gt4.79zlei

Zabala 3445 64o

Venituri: Plan/ trimestru Realizat/ trimestru
Alocatii de la bueet 4275000 3977s98
Venituri proprii 16oooo 6sgsB
Alte surse-donatii
TOTAL 4435000 40,42956
Cheltuieli

Locatia Din
Bilete

Din
Film/foto
ghidaj

tiparituri
Din Din ob.

megteEug qi
alte -
diverse

Din
Carti

Din
Intretin

din
SdpXturi

Sediu
MNS

735 221 rz3B 2798 6z4r 24079

Tg.Sec. ro67S 519

Cernat 1667o zt9z

Baraolt

Zdbala
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. cheltuieli de capital

. alte cheltuieli
Execufia bugetelor de venituri qi cheltuieli:

gg.gTzlei

z68.4oo lei

Venituri: Plan/ trimestru Realizat pAnd la sfA4itul lunii
noiembrie 2o2L

Subventii 4.6zz.ooo 3.854.ooo
Venituri proprii 13O.OOO 19O.OOO

Alte surse-donalii
TOTAL
Cheltuieli

Situalia incas[rilor (venituri proprii):
Total venituri:
Venituri

- din bilete pdnd la sfA4itul lunii noiembrie zozr: SZ. golei
- venituri din c[4i, tip[rituri: 5.6o2lei
- venituri din s[p[turi: rzr.zgr lei
- alte venituri: s.zro lei

E. Strategia, programele si planul de ac[iune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institufiei, conform sarcinilor qi obiectivelor prevXzute la pct. V:
Propuneri, pentru intreaga perioad5 de managenet:

1. vrzrune;
Pistrarea, interpretarea, protejarea gi promovarea moqtenirii, a patrimoniului MNS.
Principiul existenlei qi funclionflrii Muzeului Nafional Secuiesc, dobAndirea unui renume,
prestigiu profesional pe plan nalional qi internalional constituie in primul rdnd nivelul qi

calitatea prelucr[rii cole{iilor valoroase, respectiv proiectele culturale qi gtiinfifice legate

de patrimoniul administrat.

z. misiune;
MNS isi propune in continuare desfiEurarea activitdlilor specifice multiple in domeniul
colec[iondrii, conservirii, restaur[rii, protec[iei, evidenlei, cercetdrii, evalu[rii gi

valorificdrii spirituale a bunurilor din patrimoniul cultural local gi regional.
Scopul esenlial existen[ial este difuzarea culturald av6nd in vedere nevoile societdlii
contemporane.
Misiunea Muzeului Nalional Secuiesc se adreseazl, atdt mediului intern - personalului
propriu, prin prioritizarea gi importanla activit[lilor de cercetare, cAt qi mediului extern.

Cercetarea gtiilificX-educarea popula[iei-divertismentul acordat prin programe se leagX

intre ele gi se promoveazd prin mai multe canale.

in urma reabilitdrii MNS, prin reinnoirea expoziliilor vom asigurarea un cadru
favorabil evenimentelor culturale, expozitiilor,
Prin noile tehnologii a muzeologiei secolului XXI, vom oferi alternative de a petrece
timpul liber de cdtre copii gi familii, printr-o diversitate mai mare a domeniilor pe care
le pot explora in muzeu,
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- Vom folosi conceplii gi tgnologii noi, inovative pentru valorificarea patrimoniului
cultural, prin expozitii de bazS permanente sau expozilii temporare,

- Bibliotecd digitald - vom digitaliza colec[ia bibliotecii, prin care vom pune la dispozi{ia
specialigtilor, cercetdrorilor materialele din arhiva gi biblioteca proprie,

- in urma investiliei uriaqe de reabilitare a MNS gi de extindere pe spaliul din str.K6s
K6roly nr 4 vom deveni un muzeu spectaculos, care va atrage mulli turiqti Ei vizitatori
din {ard gi de peste hotare, nu doar prin simpla form6 fizicd a clddirii ca monument
istoric, Ei din punctul de vedere al spaliilor regAndite, reAnnoite, revitalizate,

- Cu ajutorul unor noi tehnologii digitale, dorim sd ne implicim in educarea
vizitatorilor, printr-o viziune noud, prin prisma expoziliilor tematice gi a activitdlilor
de pedagogie muzeald,

- AvAnd in vedere c[ am retehnologizat dupd prioritXli secliile nostre, vom depune
eforturi in privinla asigurdrii integrit5[ii, securitdlii, conservirii gi restaur[rii bunurilor
clasate in patrimoniul cultural nalional mobil care fac obiectul patrimoniului muzeal,

- imbundtdlim procesul managerial elaborarAnd metode noi, proiecte noi, care vor fi
folosite pentru creqterea sustenabilitdlii muzeului,

- imbundtd[im procesele cu privire Ia organizarea, coordonarea, controlul gi evaluarea in
vederea realizXrii obiectivelor propuse, bazat1.pe efectuarea unor interviuri cu gefii de
sec{ie, imp[4ind obliga{iile gi responsabilitXlile.

- in viitor vom depune eforturi cu. privire la popularizarea cercetirilor Etiinlifice,
congtientizarea valorilor spirituale pXstrate in muzeu, colaborare cu alte institutii
muzeale, activitXti de pedagogie muzeal6,

- Dorim sd pXstrdm imaginea pozitivX in rdndul specialiqtilor qi a comunit5lii,
- Dorim sd sporim voinla locuitorilor oragului SfAntu Gheorghe si revind la MNS,

pentru petrecerea timpului liber intr-un culfural, educativ, distractiv.
Putem afirma cu bucurie cX qi in perioada zorg- 2cr22 am reuqit s[ ne indeplinim
principalele noastre obiective. Colecliile centrului de la SfAntu Gheorghe gi a unil6lilor
externe au inregistrat o dezvoltare considerabild prin intrarea a cca. opt mii de obi-ecte
muzeale noi, fondurile noastre fiind imbog5[ite qi cu un material documentar important
(fotografii, documente), dar qi cu numeroase volume de bibliotec[.
In_perioada anterioard au inceput lucrdrile de reabilitare generald infrastructurald a
sediului nostru din SfAntu Gheorghe, proiect finanlat in cadrul Programului Regional
Operafional al Uniunii Europene. Lucr[rile, in valoare de 4 milioane euio, sunt planificate
pe o duratd de trei ani qi a necesitat evacuarea colecfiilor, birourilor qi atelierelor, in
depozite qi sedii temporare. Am reugit s[ asigurdm profesional condiliile de depozitare qi
func{ionare, precum qi a transportului, am reuEit s5 aiigurardm func[ionarea institu]iei.

3. obiective (generale Ei specifice)
La nivel de iistitulie, doiim sd continuXm proiectul de digitizare in 3D, iniliat de Muzeul
din Gticsej (Ungaria), prin care pind acum au fost prelucrate rz7 deirt"facte ale noastre,
figurAr,rd astfel in prezent in baza de date 3D a site-ului Hungaricana (biblioteca: B;
gtiinlele naturii: 15; arheologie: z3; istorie: r3; etnografie: 36; arte plastice: 3z).
La Spaliul Expozilional MAGMA continudm proiectul de edificar^e a unei uittirr" digitale,
accesabile online, incepAnd din anul 2org.
Ne pro-punem sd completi_m cu noi elemente colecliile de soldali de plumb qi de machete la
Muzeul Depresiunii Baraolt (materialul expozifiiloi Istorie miniaturizatd).
Cu eforturi neinrerupte se lucreazd pentru imbogdlirea colec[iei Muzeului ,,Haszmann p6l"
din Cernat, avAnd in vedere, conservarea qi restaurarea obiectelor. Obiectele noi, culese,
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donate sau achizilionate aparfin unor domenii diverse: rnaqini agricole qi de transport
rural, instalalii de pompieri, matrice penl,ru turnat metale, proiectoare de cinematograf qi
radiouri,ladX de zestre, ciur pentru linte, dar se primesc ai donalii.
AtAt la Muzeul de Istorie a tsreslelor ,,Incze Lilszl6" din Tg.Secuiesc cAt qi la Muzeul
Etnografic Ceangdiesc din Zdbala am pus gi vom pune eforturi pentru imbogdlire
colecliilor prin donalii (din domeniul istoriei, etnografiei, artelor plastice, dar gi cu cd4i qi
fotografii), dar vom achiziliona de asemenea obiecte valoroase, care vor imbogdti
patrimoniul mare al MNS.

4. strategia culturalX, pentru intreaga perioadd de management
in perioada de dupd reabilitare gi revitalizare MNS ani planificat proiecte durabile pentru
sectorul cultural, linind cont de capacitXlile proprii, precum Ei de evolu{ia mediului
economic. Prin aceste proiecte dorim sd realizdm obiectivele propuse qi si motivdm cele
mai semnificative categorii de public. Strategia de proiecte va fi formatd dintr-o serie de
evenimente coordonate Ei corelate cu obiectivul propus qi cu publicul vizat, cu un calendar
bine definit gi cu procese de comunicare exigente.

in perioada zozz-zoz6 am inclus in strategia culturali a MNS urmitoarele
proiecte:
Programul minimal estimat pentm perioda de management aprobatd:

Nr.
crt.

Program Scurt5 desciere a
programului

Nr, proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevlzut
pe
program
Oei)

Primul an de management

1. Brand MNS Proiectarea si
implementarea
noului BRAND al
MNS: antetul, web
site-ul, inscriptiile
exterioare si
interioare,
lapidariumul.
Termen: august
2023.

5 Brandul
Muzeul
National
Secuiesc

10,OOO
15,OOO

10,OOO

2 Expozitii de
bazd

Proiectarea sl
realizarea noilor
expozitii de baz[ din
se{iul MNS 9i
clXdirile aferente:
istorie, arheologie,
biblioteca;
etnografie,. . istoria
institutiei, stiintele
naturii, pedagogia
muzeal5. Termen:
decembrie 2c.28.

10 Expozi[ia de
bazd
comemorativi
rB4B
Proiectul are ca
scop crearea,
amenajarea,
montarea
primei
expoziliei care
va, vernisatd in
urma

Boo,ooo
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deschiderii
clddirii
principale
dupd
finalizarea
reabilitdrii.
Finan[are prin
programul
"Magyar
G6niusz"
Termen:
sfArgitul anului
2023.

3. Imagine,
MNS

PR -monitorizarea
continuda apariliilor
MNS in mass media,
-dezvoltarea
accentuat[ a
publicitilii:
-montarea pe
panourile publicitare
din interiorul
oragului a
evenimentelor
muzeale

3 Promovare
imagine MNS

sl 15,OOO

4 Expozilii
itinerante

-Expozilia de
panouri

1 Cl[dirile lui
K6s Kdroly din
Sf.Gheorghe

5,ooo

Expozitii
itinerante

Expozi[ia de graficX
Somogyi Gy6z6

1 Expo
comemorativ t5
martie r84B

15,OOO

Expozilii
itinerante

Expozilia de
etnografie udmurt

1 10,OOO

Expozi[ii
itinerante

Expozilia de art[
plasticI

1 Bienala
Graficd

de 5,OOO

Expozilii
itinerante

Expozi[ia itinerantf,
Berea, adus[ din
Ungaria

1 Berea 10,OOO

Expozilii
itinerante

Expozilii de camerd
de artd plastici

8 Expozilii de
artX in Casa cu
Arcade

5,Ooo

5 Simpozion
qtiintific

Simpozion gtiin[ific
in domeniul
istoricului
cercetlrilor
arheologice din
Tinutul Secuiesc

I Simpozion
qtiin[ific qi
prezentare
carte cu ocazia
apariliei
volumuluiLilszl
6 Ferenc: ,,T6j
6s tudom6ny"

15,OOO

i:.

59



6 Eveniment
Seri muzeale

15 Seri muzeale 5,OOO

7 Eveniment
Traditional
organizat anual

a. continuarea
evenimentelor
traditionale din
sediu:
o Exponatul lunii
. Nagy rajzol6s
. Maryar Fest6szet

Napja
. Noaptea Muzeelor
o Ziuapdsirilor
c Ziua ciupercii
o Tab5ra

internationald de
art[ plastic

. Tabere ptr. Copii
o Activ. Pedagogie

muzeald
o Ev. ArtH

contemporan[ in
Spatiul Magma

b. continuarea
evenimentelor
anuale, traditionale
din filiale:
-Unnepi t6rlat,
Gyermekraj zki6llit6s-
Tg.Secuiesc,
-Burrogtat6, Ny6ri
T6bor- Csern6ton
-pedagogie muzeald
Cernat
-Solddlei de plumb la
Baraolt,
-Obiceiuri
ceang[ieEtilaZdbala

35

20

Evenimente
educative gi
tradilionale
pentru familii,
organizate la
sediul MNS,
Casa cu Arcade
gi Sec[iile
externe

Magma

Tg.Secuiec

Cernat

Cernat

Baraolt

Zdbala

2rOOO
2rOOO

2,OOO

5,Ooo
2rOOO

2rOOO
2,OOO

5O,OOO

2rOOO
2,OOO

59,OOO

4rooo

IOrOOO

2,OOO

60



8. Expozi[ii
itinerante in
alte localii din
lard gi din
strdindtate

. itinerarea unor
expozitii proprii in
[ard Ei in
strdindtate, de
exemplu:

. expozitia G6bor
Aron dupd
Budapest, Szeged,
Kecskem6t,
Veszpr6m gi
Nlregyh6zavafr
itinerat in
continuare pAnd-n
februarie 2029.

. Expozitia K6s
K6roly, dupd P6cs
va fi itinerat in
Ungaria pAnd-n
2024.

. Expozitia
Szabads69
szinev6ltozilsavafi.
itinerat in
Gheorgheni gi
Odorheiu Secuiesc

. Exp.gi conferinti
lacomemorarea a
r5o de ani de la
infiin{area MNS!

5 Itinerarea
expozi{iilor
MNS in diferite
localii:
Tg.Secuiesc,
Gheorghieni

3O,OOO

9 Comemorare
Csereyn6
Zathureczl<y
Emilia

. Comemorarea a
zoo. de ani de la
nagterea
fondatoarei MNS
Csereyn6
Zathureczl<y
Emilia.

o Termen: iunie
2023,

o restaurarea
mormAntului
acestuia din
cimitirul reformat
din Tg.Secuiesc

2 Csereyn6
Zathureczl<y
Emilia

25,OOO

10 Modernizare
sec[ii externe

-moderniz. Tg.Sec
-moderniz. Cernat

-acoperfe cu
gindrili noul-z
case tdr[neEti la
Cernat

3,OOO
5,Ooo

i.:
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LL. Redactare Acta
Siculica

MNS Redactarea
anuarului Acta
Siculica

16,Soo

72. Redactdri,
editdri
publica!ii

-Lhszl6 Ferenc: T6j
6s tudom6ny
-Acta Siculica
-Carte D6nes Istv6n
-Catalog MAGMA
-Catalog Kerezsi
Nemere
-Csern6toni fiizetek
-Catalog expo 15

martie

Redactare,
tehnoredactare
editare, tip6rire
publica!ii

25,OOO

35,OOO
2O,OOO

3O,OOO
3O,OOO

7,Ooo

L3. Sdpdturi
arheologice
Castelul
Tarnoczy-
Mikes

Sdp[turi arheologice
realizate de cdtre
colectivul de
arheologi ai MNS:
Bixad, Cernat,
Tg.Secuiesc- centru

S6pdturi la
Castelul
Tarnoczy-
Mikes din
SAnzieni

223,50O

L4. Restaurare Restaurarea
obiectelor muzeale:
arte plastice: Moartea
lui G6borAron, saua
generalului pasoptist
Kiss Ern6, Palaria
generalului Tuzson
.16nos

Rest. Obiecte
muz
Restaurarea
picturii Gy6rf6s
Jen6: Moartea
lui GdborAron

5O,OOO

143,OOO

15. Dezinfectie Dezinfectia obiectelor
din patrimoniu, din
depozite: arheologie,
istorie

ft. protejarea
obiectelor, a
patrimoniului

25,OOO

16. Achizitii
obiecte
muzeale

Imbogdlirea
colec[iilor la sectii:
Mattis teutch-
Galeriile de Arta,
D6nes Istvdn la sectia
din Baraolt

Achizi[ii
obiecte
muzeale prin
oferte depuse,
conform
necesit[trilor
pentru
imbogdlirea
colectiilor

85,ooo

Al doilea an de management (zoz3)

1 Expozilii
bazd,

de Proiectarea si
realizarea noilor
expozitii de baz[ din
sediul MNS qi

clddirile aferente:
istorie, arheologie,
bibliotecd,
etnografie, istoria
institutiei, stiintele

B Expozilii in
noul sediu
MNS reabilitat

28o,ooo

l"
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naturii, pedagogia
muzealS.

2 Expozilii
itinerante in
alte localii din
tard 9i din
str[initate

. itinerarea unor
expozilii proprii in
[ari qi in
strXindtate, de
exemplu: In
memoriam
K6sK6roly,
Panteonul artistilor
plastici- colectie
proprie

. Expozitie gi
conferintd in
comemorarea a 15O

de ani de la
infiinlarea MNS!

5 Itinerarea
expoziliilor
MNS in diferite
localii din lard
gi Ungaria:
Budapesta,
Nfregyh6za,
Mak6

3O,OOO

3 Sdp[turi
arheologice,
pentru PUZ;
PUG 9i PVD

Alte sdp[turi
arheologice
preventive la cerere
de cdtre biserici :

Reci, Valea Crisului,
Martanus

4. Restaurare Restaurarea
obiectelor muzeale:
expozitia de baza
Ariusd, expozitia de
baza istoria institutiei

5O,OOO

5 Dezinfectie Dezinfectia obiectelor
din patrimoniu, din
depozite: sectia arte
plastice, arheologie

2OTOOO

Al treilea an de management(zoz4)

1. Expozitii
bazd,

de Proiectarea si
realizarea noilor
expozitii de bazd din
sediul MNS :

etnofrafie -,,Zestrea",
,,Obiceiuri"

5 Expozitii in
noul sediu
MNS reabilitat

15O,OOO

2 Expozilii
itinerante in
alte localii din
[ar6 9i din
strdinXtate

. itinerarea unor
expozilii proprii in
tard: Dohanitul si
Libertatea in arte
plastice 1848.

. Expozitie Ei
conferin{d in
comemorarea a 15O
de ani de la
infiintarea MNS!

5 Itinerarea
expozi$ilor
MNS in diferite
locatii din [ard
qi Ungaria

3O,OOO
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Termen: mai -
iunie 2o2S

3 Restaurare Restaurarea
obiectelor muzeale,
care vor fi selectate:
sectia etnografie si
istorie

5O,OOO

4 Dezinfec[ie Dezinfectia obiectelor
din patrimoniu, din
depozite: sectia
stiintele naturii

20,OOO

Al patrulea an de management (zoz5)

1. Expozi[ii
baz1,

de Proiectarea si
realizarea noilor
expozilii de bazd din
sediul MNS: istoria
institutiei de la etajul
3. respectiv casa
taraneasca din
PotWond

Expozi[ii in
noul sediu
MNS reabilitat

20O,OOO

2. Restaurare Restaurarea
obiectelor muzeale:
sectia arhelologie,
lapidariumul si arte
plastice

5O,OOO

Al cincilea an de management (zoz6)

1 Expozilii
baz6,

de Proiectarea si
realizarea noilor
expozilii de bazi din
sediul MNS:
depozitele vizitabile
din subsolul cladirii
si corpul G- stiintele
naturii

1 Expozitii in
noul sediu
MNS reabilitat

lOO,OOO

2. Expozifii
itinerante in
alte localii din
[ar[ 9i din
str6indtate

. itinerarea unor
expozi[ii proprii in
tar[: expozitia
Panteon la
Odorheiu Secuiesc,
si Targu Mures

5 Itinerarea
expoz{iilor
MNS in diferite
locatii din [ar[
Ei Ungaria

3O,OOO

3 Sdpdturi
arheologice,
pentru PUZ;
PUG 9i PVD

Alte s[pdturi
arheologice
preventive la cerere
de cltre biserici :

Lemnia, Ghidfalau,
Bodoc

4. Restaurare Restaurarea
obiectelor muzeale:

50,OOO
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seminee, mese de
lucru ale breslasilor,
canceuri taranesti din
Secuime

5 Dezinfeclie Dezinfectia obiectelor
din patrimoniu:
stalpii funerari,
unelte agricole de la
sectia etnografie

2O,ooo

Venituri estimate din cercet[ri arheologice preventive, deja efectuate sau planificat pentru
anul zozz: r5o,ooo lei.

r. Proiectul de buget de venituri gi cheltuieli pe perioada managementului

Conform Anexa nr. VP3 al Dispoziliei 5rlzozz al Consiliului Judetean Covasna s-a aprobat
repartizarea pe trimestre a veniturilor gi cheltuielilor bugetare a bugetului Muzeului Na[ional
Secuiesc.

Nr
.cr
t.

Categorii 2()22 2023 2024 2025 zoz6

1. Total venituri:
r.a.Venituri proprii:

r.a.r. Venituri din activitatea de bazd:
t.a.z. Surse atrase:
r.a.3. Alte venituri proprii:

r.b. Subven[ii/alocatii:
r.c. AIte venituri:

5931 s6zz 5725 6+sz 6Bgo

220 200 200 250 300
6.q z9z

s6a8 5135 5525 6zoz 6sgo

2. Total cheltuieli:
z.a. Cheltuieli de personal:

2.a.t. Cheltuieli salariale :

2.a.2. Alte cheltuieli de personal:
z.b. Cheltuieli cu bunuri qi servicii:

z.b.r. Cheltuieli pentru proiecte:
z.b.z.Cheltuieli cu colaboratori:
z.b.3.Cheltuieli pentru reparatii

curente:
2.b.4. Cheltuieli de intrelinere:
z.b.S. Alte cheltuieli cu bunuri gi

servicii:
z.c. Cheltuieli de capital:

sB6B s6zz i5725 6asz 68.?o
3423 3478 .qgrB 4738 4950
3z6z 3290 3720 4F20 4700
rs6 r88 rq8 z18 250
rBag 1724 t6zz r534 168o
6gz 572 47o 475 530
35 40 40 40 40
6+ t20 L20 L20 120

8sz 942 942 B+s 940
221 5o 5o 5o 5o

6sq 420 r85 r8s 200
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