ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

Nr. 11613/07/25.06.2026

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

PROIECT

Profilul consiliului de administratie al societdtii DRUMURI $I PODURI
COVASNA S.A. este elaborat cu respectarea prevederilor art. 12 din anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
respectiv:

,Art. 12. (1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de
guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu
conditiile privind studiile si experienta prevazute la art. 5 alin. (1*1) si (2) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice -
regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1*1), dupa caz, si alin. (3) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice -
societati, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

(171) Profilul consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de administrator
care intra sub incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (5"1) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social
al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul consiliului,
ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea
publica tutelara va publica proiectul Profilului consiliului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la
data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a
planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de
cdtre autoritatea publica tutelara sau de adunarea generald a actionarilor/asociatilor,
dupa caz.”

Profilul consiliului de administratie, analiza cerintelor contextuale ale societatii
DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A., in general, si ale administratorilor in
particular, matricea Profilului consiliului, etc., se elaboreaza in cadrul componentei
integrale a Planului de selectie intocmit de cdtre comisia de selectie si nominalizare din
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care face parte si un expert independent, cu consultarea actionarilor reprezentand,
individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula
propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a planului de selectie In
termen de 5 zile de la data publicdrii, potrivit art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Profilul consiliului se bazeazad pe urmadtoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
administratorilor, in particular,

e Matricea Profilului consiliului.

Capitolul I. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in

general si ale administratorilor, in particular

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost infiintatd prin Hotararea
Consiliului Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri
Covasna S.A. prin reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoana juridicd romana, avand
forma juridicd de societate pe actiuni. Aceasta isi desfasoara activitatea in conformitate
cu legile romane si a actului constitutiv.

Sediul societdtii este Tn municipiul Sfantu Gheorghe, str. Recoltei nr. 3, judetul
Covasna.

Societatea este Inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J1998000248140, avand
cod fiscal RO7028793.

Capitalul social este In sumd de 69.106.830 RON, impartit in 13.458 actiuni
nominative, In valoare nominald de 5.135 RON fiecare, in Intregime subscrise de
actionar.

Capitalul social al societdtii este in intregime subscris de Judetul Covasna, in
calitate de actionar unic si varsat in intregime.

Capitalul social initial este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic,
pana la transmiterea actiunilor din proprietatea Judetului Covasna, cdtre terte persoane,
fizice sau juridice romane sau straine, in conditiile legii.

Consiliul Judetean Covasna exercita in numele judetului Covasna, toate drepturile
si obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute la societatea Drumuri si Poduri
Covasna S.A., in conditiile legii.

Actiunile societatii sunt nominative si in forma dematerializata.

Scopul societdtii este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de
servicii, realizarea de constructii, asa cum sunt prevdzute in obiectul de activitate,
pentru persoane fizice si juridice din tara si din strdinatate.

Domeniul principal de activitate al societdtii este: lucrari de constructii a
drumurilor si a cdilor ferate 421- cod CAEN.

Obiectul principal de activitate al societatii este: lucrari de constructii a drumurilor
si autostrazilor - 4211 cod CAEN.



Activitatile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestiera

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbracamintei si a pieldriei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si intretinerea masinilor

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucrari de constructii a cdilor ferate de suprafata si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditional

4324 - Alte lucrdri de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic
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4939 - Alte transporturi terestre de cdldtori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activitdti de consultantd in tehnologia informatiei si de management
(gestiune si exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitdti conexe

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitdti de inginerie si consultanta tehnicd legate de acestea

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru
constructii

7739 - Activitati de Inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri
tangibile n.c.a.

8123 - Alte activitati de curatenie

8299 — Alte activitdti de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Tnvégémént secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invatamant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Tnvétémént in domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invatamant n.c.a.

Organizarea si functionarea societdtii este reglementata prin Legea nr. 31/1990
privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare si prin
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, fiind o intreprindere publicd in sensul art. 2
pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Administrarea societatii se face in sistem unitar si este asigurata printr-un Consiliu
de administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura datd ca urmare a
unui proces de evaluare, in conditiile legii.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentaté de citre directorul general pe baza
si in limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de
catre presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintd societatea semneaza
actele emise in activitatea societatii.

Membrii Consiliului de administratie rdspund solidar sau individual, dupa caz,
fata de societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la
dispozitiile legale, pentru abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru
greseli In administrarea societatii.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica
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tutelara si numiti de cdtre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii
constituite la nivelul autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de
administratie la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de
selectie.

Consiliul de administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a societdtii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

- selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si
aprobarea remuneratiei acestora;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit
Legii nr. 85/2006, privind procedura insolventei.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sai un presedinte al consiliului.
Presedintele este numit pentru o durata care nu poate depdsi durata mandatului sdu de
membru din consiliul de administratie.

Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteazad cu privire la aceasta
Adunarii generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

In cazul in care presedintele se afla in imposibilitatea temporard de a-si exercita
atributiile pe durata stdrii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate
insdrcina pe un alt membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de
presedinte.

Atributiile Consiliului de administratie al societdtii sunt urmatoarele:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea cd intreprinderea publica isi Indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

f) elaborarea si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

g) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu Adunarea generala a
actionarilor;

h) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta;

i) elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

j) pregatirea si participarea la adunadrile generale ale actionarilor si implementarea
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hotararilor acesteia;

k) elaborarea si transmiterea, cdtre autoritatea publica tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-
cheie de performanta din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

1) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si
aprobarea remuneratiei acestora;

m) supravegherea activitatii directorilor;

n) recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea societatii;

o) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

p) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor
de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

q) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte
de interese existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul intrunirilor administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor
de administrator;

r) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 15315 si art. 15317 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

s) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, In interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu societatea;

u) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii, conform
prevederilor legale in vigoare;

v) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

w) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotdrarea Adunarii generale
ale actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.

Administratorii pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societatii, afara de restrictiile aratate in actul constitutiv.

In cadrul Consiliului de administratie al societitii se constituie comitetul de
nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functiile
de administratori, elaboreaza si propune Consiliului de administratie procedura de
selectie a candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere,
recomanda Consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate,
formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identifics,
analizeazd, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva.
De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin
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raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face
propuneri Consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica
tutelard si numiti de catre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii
constituite la nivelul autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de
administratie la recomandarea comitetului de nominalizare In urma unei proceduri de
selectie. Personalul este angajat de cdtre directorul general al societatii.

Profitul societatii se stabileste pe baza bilantului aprobat de adunarea generala a
actionarilor, iar profitul impozabil se stabileste in conditiile legii.

Capitolul I1. Consiliul de administratie al societdtii — cerinte

Membrii Consiliului de administratie al societatii sunt selectati si numiti astfel
incat sd poatd actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in
impreund sd poatd forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca Consiliul de administratie sd actioneze ca o echipa
echilibratd in privinta experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei
profesionale si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea, nu este necesar
ca toti membrii consiliului de administratie sa aiba experienta directd in domeniul in
care activeazd societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care
poate aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un membru sa aiba
experientd directd in industria/ramura/sectorul de activitate al societatii.

Este necesar ca toti membrii consiliului de administratie sa aiba o educatie
academica, secondata de experientd, care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, a
terminologiei specifice tehnice si economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din membrii consiliului de administratie sa
aiba experienta si in mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii
— public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare:

,(1) In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice
sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experientda de
minimum 3 ani In conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director
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adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar,
dupa caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romania.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor
publice care indeplinesc urmadtoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca
experienta In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult
de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(5*1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevazuti la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin
act administrativ si numiti de catre adunarea generala a actionarilor. Selectia membrilor
consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin.
(4), se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare prevazutad la art. 2 pct. 27,
pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a
prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completdrile ulterioare.
In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin.
(1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile
prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Potrivit prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare: ,, Nu pot
fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in Intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele
persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;



c) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals In Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si

finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificdrile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform

Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationalda a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

,a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si
sd nu fi indeplinit o astfel de functie In ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta
ori sd fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aibad relatii de familie cu o persoand aflata In una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).”

Conform prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, Profilul candidatului cuprinde competentele,
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experienta specifica, capacitati, trdsaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le
demonstreze, In conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum
si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
Profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de asteptari.

La constituirea Profilului consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

esa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

esa cunoasca responsabilitdtile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

esa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de administratori si sa
dea dovada de integritate si independentsd;

esd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Profilul candidatului este alcdtuit din doua
componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Conform prevederilor art. 1 punctul 15 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Profilul consiliului cuprinde un set
de competente, capacitdti, trasaturi si aptitudini pe care consiliul de administratie
trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea Profilului consiliului, care confera o
expresie a acestor capacitdti pe care membrii consiliului de administratie trebuie sa le
posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii,
ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de administratori.

In matricea Profilului consiliului, autoritatea publicd tutelara stabileste definirea
Profilului de candidat pentru postul de membru in consiliul de administratie. Matricea
Profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale
necesare a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie.
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Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de
cdtre toti candidatii sau de cdtre acei membri ai consiliului pentru care exista un nivel
minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcdtuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de
criterii derivate din matricea Profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din Scrisoarea de asteptari;

estrategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelara isi propune
selectarea unui (1) membru in Consiliul de administratie al societdatii DRUMURI SI
PODURI COVASNA S.A. pentru durata rdmasa pana la expirarea mandatului
membrilor in functie al Consiliului de administratie, respectiv pana la 15.01.2029.

e Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acestia trebuie sa dovedeasca experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experienta de minimum 3 ani In conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de
administrator  societate/regie = autonomd, director  general/director = general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romania;

e Selectia membrilor Consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament
intre femei si barbati, republicats, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura
in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;
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e Cel putin un membru al consiliului trebuie sa fie calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de
la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau In cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public, dovedita cu
documente.

o In consiliul de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea consiliului de administratie este formata din membri neexecutivi si
independenti, In sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

ein mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati;

¢ O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru in
consilii de administratie In societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei;

¢ Functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice pot fi membri in consiliul de administratie
doar intr-o singura societate.

In conformitate cu prevederile din anexa nr. 1a la Normele metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor masuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin
anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasdturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de administratori, individual si colectiv, impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si
ale potentialilor candidati.

Potrivit prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, Profilul candidatului cuprinde competentele,
experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le
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demonstreze, In conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum
si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de asteptari.

Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea profilului consiliului, in
cazul in care toti membrii consiliului de administratie In functie sunt si candidati pentru
o configuratie viitoare a acestuia.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE

Grila este un instrument folosit pentru madsurarea abilitatii unei persoane de a-si
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in
cinci categorii, de la , nivel de bazd” la ,,expert”.

Scor | Nivel de
competenta

Descriere

N/A | Nu se aplica

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta.

1 Nivel de
baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.
e Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si

ghiduri.

3 Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.
e A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
o Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fird sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceastda competentd, este capabil sa ofere sprijin §i are experienta avansata
in aceasta competenta.

e A oferit idei practice/relevante, resurse s§i perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

e Este capabil sa interactioneze si sa poarte discufii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente
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Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de
expertiza.
e A demonstrat excelentd 1n aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.
e Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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CAPITOLUL III. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

AL SOCIETATII DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

Nr. Criterii de selectie Oblig./ 4 T o 0T gamT

crt, Opt. | 2l & &8 |& |28 9| 28| 38| 838
5 S| 3|2 |2 |2 > 8% 85|27
c > =] =] S =} 8 <3
D? é = N w S~ ol §

N/A - nu se aplica, 1 — nivel de baza, 2 — intermediar, 3 — competent, 4 — avansat, 5 — expert

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care | Oblig. 1 60%

actioneaza societatea;

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig. 1 60%

2.2 Finante si contabilitate Oblig. 1 60%

2.3 Managementul proiectelor Oblig. 1 60%

24 Tehnologia informatiei Oblig. 1 60%

25 Legislatie Oblig. 1 60%

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Guvernanta Intreprinderii publice Oblig. 1 60%

3.2 Rolul administratorilor Oblig. 1 60%

3.3 Monitorizarea performantei Oblig. 1 60%

4. Competente sociale si personale

4.1 Luarea deciziilor Oblig. 1 60%

4.2 Relatii interpersonale Oblig. 1 60%

4.3 Negociere Oblig. 1 60%

4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 60%

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Participarea in organizatii nationale/locale constituite in | Oblig. 1 60%

domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante
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52

Participarea in organizatii internationale constituite 1in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante

Opt.

0,5

20%

Competente si restrictii specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice
din domeniul de activitate al ntreprinderii publice

Oblig.

0,5

60%

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le
atinga in viitorul mandat

Oblig.

60%

7.2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare
cu aceste obiective;

Oblig.

60%

7.3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunta societatea in
corelare cu contextul acesteia

Oblig.

60%

74

Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala

Oblig.

60%

75

Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara

Oblig.

60%

7.6

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Oblig.

60%

7.7

Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund
asteptarilor referitoare /a politica de investitii din surse
proprii si din surse atrase aplicabila societatii

Oblig.

60%

7.8

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Oblig.

60%

7.9

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Oblig.

60%

7.10

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Oblig.

60%

7.11

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat
in atingerea obiectivelor propuse si strategia de

Oblig.

60%
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reducere/depasire a acestora

B. TRASATURI
1 Reputatie personala si profesionald Oblig. 60%
2 Integritate Oblig. 60%
3 Expunere politica Oblig 0,5 20%
4, Independenta Oblig. 1 60%
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 0,5 60%
6. Viziune Oblig. 0,5 60%
C. ALTE CRITERII
1 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1 100%
2 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care Oblig. 1 100%
candidatul gi-a exercitat mandatul de administrator sau de
director
3. Criterii de gen Oblig. 1 100%
TOTAL
Total ponderat
Clasament
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Definirea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trdsdturile pietei in care actioneazd societatea
Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile mediului de piatd in care
activeazd societatea, inclusiv comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele
economice si evolutiile relevante sectorului de activitate.
Indicatori:
- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri adecvate sectorului in care
opereaza societatea;

- cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;

- Intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteaza
societatea ca intreg;

- se mentine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precum si factorii de
influenta care modeleaza sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici,
economici, etc.);

- Impadrtaseste cunostintele si perspectivele relevante sectorului cu ceilalti membri ai
consiliului, in sprijinul procesului de luare a deciziilor, si coreleaza indicatorii de
performantd ai organizatiei cu evolutiile sectorului.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Gandire strategicd si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice
si poate contribui la administrarea societatii, prin prezentarea de directii strategice
executivului, In scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:

contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta;

aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbadri
ce pot afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.
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2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar
si rapoarte financiare

Indicatori:

notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajuta membrii consiliului sa inteleagda potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;

familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor In vederea implementadrii activitatilor proiectului si indeplinirea cu
succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:

asista la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

se asigurd ca exista o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului
si cd se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor
de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

ofera consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza

Indicatori:
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- are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
- familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

- poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

- asista consiliul in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a iIntelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei Ia
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

- Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu principalele parti interesate externe;

- ajutd consiliul in implicarea pdrtilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, radspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

3.2 Rolul administratorilor
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului de administratie
Indicatori:

- intelege structura si compozitia consiliului;

- intelege functiile si responsabilitdtile consiliului si a membrilor consiliului;

- recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3 Monitorizarea performantei

Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Indicatori:
- evidentiaza permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale societdtii si interesele angajatilor;

- ia parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala;

- urmareste atent indicatorii de alerta sociali si sugereazd masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale;

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
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- militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social
pozitiv si fluent.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt.
Indicatori:
- nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fard amanare;
- ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;
- se consultd cu altii pentru perspective diferite;
- ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
- este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
- cauta sa ofere claritate discutiilor;
- este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;
- ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
Indicatori:
- relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
- este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
- investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
- este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
- poate imprastia cu usurinta situatii de naltd tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
- poate negocia cu succes In situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;
- poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
- poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
- poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
- castiga cu usurintd Increderea;
- are un bun simt al momentului.

21



4.4. Capacitatea de analizd si sintezd
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.
Indicatori:
- descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
- poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;
- poate modela problema in termeni abstracti;
- nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
- Ppoate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;
- poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

5.1. Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in domeniul de
activitate al societdtii.
Descriere: Participarea In organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:
- participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al societatii;
- poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
- ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;
- asista consiliul in Intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

5.2. Participarea in organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al societdtii si
alte domenii relevante
Descriere: Participarea In organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante
Indicatori:
- participa la reuniuni si evenimente internationale organizate de asociatii din
domeniul societatii sau din domenii conexe;

- aduce in societate idei noi si bune practici folosite la nivel international in alte
sectoare relevante;

- ajuta consiliul sa creeze legaturi si parteneriate cu organizatii si experti din afara

et

arii;
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6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:
- analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru
domeniul de activitate al intreprinderii publice;
- coordoneazd si mentine comunicarea cu alte autoritdti publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
- reevalueazd politicile si programele in contextul schimbadrilor economice,
tehnologice sau de reglementare;
- integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea
proceselor.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sd le atingd in
viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari,
de a le operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.
Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptdri, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate
cu obiectivele precizate In scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu
obiectivele precizate In scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunti
societatea in corelare cu contextul acesteia
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Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic,
social si financiar al societdtii, facand o justa corelare intre acest context si parcursul
anterior al societdtii, aratdnd cu ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe
parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: descrie In mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al
societatii, aratand cu ce provocdri specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rispund asteptirilor referitoare la
performanta operationald

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale
SMART.

Indicatori: sesizeazd contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

7.5  Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptirilor referitoare la
performanta financiard

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare
SMART.

Indicatori: sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptirilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a activitdtilor societdtii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei In raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si de a formula
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori: sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia,
cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la
costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.7 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptirilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabild societitii
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Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT
cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si de a defini obiective
SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.
Indicatori: ia nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptdrile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii, cat si din surse
atrase si de a defini obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei,
pentru viitorul mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdaspund asteptdrilor referitoare la reducerea
creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a
prezenta actiuni concrete, realiste si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective
SMART 1in aceasta directie, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni
concrete, realiste si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART 1in aceasta
directie, pentru fiecare an de mandat.

7.9  Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptdrilor in domeniul eticii,
integrititii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa
a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.
Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a companiei,
definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10  Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptdrilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constriangerilor, riscurilor si
limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depdsire
a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.
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Indicatori: trece In revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului
acestora si indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, fara
antecedente penale, disciplinare sau administrative relevante.
Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru sdvarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetdri sub
aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte
autoritati, institutii sau organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al
societatii, pentru aspecte de natura profesionald;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfdsura activitati in
domeniul de activitate al societatii de catre autoritdti, institutii sau organisme
romane sau straine din domeniul de activitate al societatii.

2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport
cu altii si cu autoritatea.
Indicatori:
- Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privintd prin formare profesionala;
- plaseazad interesele organizatiei inaintea celorlalte;
- trateazda informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat.

3. Expunerea politica
Descriere Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.
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1 3 5
candidatul declara candidatul declara candidatul
ca ocupa ca este declara ca nu
un post de membru al unei este membru al

conducere al unei
formatiuni
politice definite
potrivit Legii nr.
14/2003

formatiuni
politice definite
potrivit Legii
Partidelor politice
nr.
14/2003

unei formatiuni
politice
definite
potrivit Legii
Partidelor politice
nr. 14/2003

4. Independenta

Descriere: capacitatea de a avea o anumitd independentad in raport cu autoritatea.

Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- 1si formeaza si exprima opinii independente in procesul de luare a deciziilor, fara a

se supune unor presiuni externe sau de grup;
- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri

divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,

de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivita mesajelor transmise;
- da dovada ca isi asculta activ interlocutorii;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
- este capabil sd initieze, sa mentind si sd dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitdti personale

distincte.
Indicatori:
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- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
- arata identitatea profesionala distincta;
- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII

1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturd rezulta inscrierile din
cazierul judiciar, respectiv cazierul fiscal

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile din
cazierul judiciar, respectiv cazierul fiscal

1 2 3 4 5
Are Inscrieri In Nu are inscrieri in
cazierul fiscal si cazierul fiscal si
judiciar judiciar

2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat candidatul nu trebuie sa se afle sub
incidenta art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventualele raspunsuri la
solicitari de clarificari si declaratia pe proprie rdspundere, reiese Incadrarea sau
neincadrarea candidatului in situatia prevazuta la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate se afla n nu se afla in
economico- situatia situatia
financiare ale | prevazutd la prevazuta la
intreprinderilor | art.169 alin. art.169 alin.
in care (10) din (10) din
candidatul si-a | Legeanr. Legea nr.
exercitat 85/2014 85/2014
mandatul de privind privind
administrator | procedurile procedurile
sau de director | de prevenire de prevenire
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a insolventei a insolventei
side side
insolventa insolventa

3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile
de participare, indiferent de gen.
Indicatori: criterii de gen masculin/feminin.

M/F
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