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Introducere

Prezentul proiect de management identifica directiile strategice, cadrul
operational, respectiv resursele financiare, spirituale si umane care sa faca posibila
functionarea in conditii optime, eficiente si atractive a Bibliotecii Judetene ,Bod Péter” —
Bod Péter Megyei Konyvtar din Sf. Gheorghe, judetul Covasna (in continuare: institutia),
atat la nivel de conducere (management), cat si la nivelul organizarii si desfasurarii
activitatii angajatilor, respectiv pe planul relatiei institutiei cu utilizatorii sai, cat si pe cel
al impactului sdu asupra acestora. In acest sens, proiectul analizeaza situatia actuala a
institutiei, si se straduieste sa prevada cat mai precis cu putinta evolutia acesteia, mai ales
pe termen scurt si mediu, sub rezerva unor procese si fenomene externe de neprevazut
(cum a fost, de exemplu, pandemia). Proiectul opereaza cu formuldri pe cat posibil
succinte, despre aspectele esentiale, urmand ca la interviu sa fie dezvoltate anumite
subiecte ale sale, 1a solicitarea onoratei comisii de evaluare.

Totodata, pornind de la rezultatele si obiectivele de pana astazi ale institutiei,
proiectul stabileste pentru perioada 20262031 elementele esentiale ale unui proces de
dezvoltare continua si durabilda a institutiei, subsumat viziunii manageriale, rezumata
astfel:

Institutia sd fie in continuare:

* un loc de intalnire preferat al comunititii, una dintre institutiile culturale cele mai
frecventate pe plan local;

* 0 resursi reald i viabild de culturd, informatie gi spiritualitate, promotor al lecturii,
documentarii si al educatiei continue, si prin formularea unor raspunsuri adecvate la provocarile
aduse de cultura digitald,

* capabili sa contribuie in mod real, mai ales prin fondul sdu beletristic si cel
documentaristic tinand de istoria locald si regionald, la formularea si exprimarea identitatii

comunitatii covasnene;



* capabild sa-gi asume un rol regional complex ca institutie profesionald si de specialitate,
respectiv, in mod potential, sa fie cel putin la acelasi nivel calitativ cu institutiile similare din
regiune si din tard;

* capabila si se adreseze eficient si atractiv unui public utilizator de dimensiunea numericd
a cel putin unui sfert din populatia localitatii in care isi are sediul, proiectat pe toate categoriile de
varsta si ocupationale, la serviciile si programele institutiei apeland, pe cat posibil, persoane care
asociazd modul de viatd activ si cu curiozitatea intelectuald, cu apetitul pentru cunoastere, fiind
congtienti de oferta culturald destinata satisfacerii nevoilor lor spirituale, fructificand-o din plin pe
aceasta.

De asemenea am tinut cont in organizarea, coordonarea si desfasurarea activitatii
de misiunea institutiei, sintetizata astfel: este o biblioteca publicd de tip enciclopedic, cu
personalitate juridica, de importanta regionald, destinata satisfacerii cerintelor si
necesitatilor culturale si informationale ale comunitdtii multietice din judetul Covasna,
fara deosebire de statut social sau economic, varstd, sex, apartenenta politica, religie ori
nationalitate, axandu-se in mod preponderent pe colectii formate din documente editate
in limba maghiara si romana. Am urmarit concomitent raportarea permanenta, ca repere
functionale, la obiectivele generale ale institutiei: functia de constituire si de dezvoltare a
colectiilor; functia de organizare a colectiilor; functia de conservare a colectiilor; functia de
comunicare a colectiilor si de informare; functia de cercetare; functia de educare si de recreere;

functia de indrumare metodologica.

Exista in mod real atat oportunitati, cat si riscuri care pot apdrea ca urmare, pe de
o parte, a diversificarii din ce in ce mai intense a ofertei culturale si a celei de petrecere a
timpului liber, iar pe de altd parte a existentei in mod progresiv a unor mijloace variate
pentru citit si pentru procurare de informatii. De aceea un element-cheie al relatiei
institutionale cu utilizatorii institutiei (cu publicul sau) trebuie sa fie in continuare modul

de abordare personald, empatica, respectiv comunicarea interumana credibila, prestatia



profesionald cat mai buna, furnizoare de impresii pozitive persistente, in spiritul trdirilor
comunitare veritabile — intr-un fel si ca alternativa la utilizarea excesiva a mijloacelor de
lectura si de informare electronice, digitale, destinate uzului individual, acestea fiind
ultraperformante si practice, insa prezentand atat posibilitatea de a primi informatii
neverificate, necredibile, cat si tentatia instrainarii de spatiile si evenimentele comunitare,

pe care le ofera si institutia.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia

si propuneri privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent

1. institutii, orgamizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se

adreseazd aceleiasi comunitditi

In municipiul Sfantu Gheorghe functioneaza, pe langé institutie, mai multe alte
institutii culturale (de spectacole, de organizare culturald, detindtoare de colectii,
respectiv de administrare—animare a sferei culturale), astfel si urmatoarele: Teatrul
, Tamasi Aron” (de care apartine Teatrul de Papusi ,Cimbora”, respectiv trupa de teatru-
miscare M Studio), Teatrul ,Andrei Muresanu”, Muzeul National Secuiesc (de care
apartine si Galeria de Arta ,Gyarfas Jend”, respectiv Spatiul Expozitional de Arta
Contemporand MAGMA, avand si trei unitati subordonate in judet: Muzeul ,, Haszmann
P4al” din Cernat, Muzeul Breslelor din Targu Secuiesc, Muzeul Etnografic Ceangaiesc din
Zabala), Muzeul Carpatilor Rasariteni, Teatrul Coregrafic si de Dans Folcloric ,Trei
Scaune”—,Haromszék”, Casa de Cultura Municipala , Konya Adim”, Scoala Populara de
Arte si Meserii (In care a fost inglobat recent Centrul de Cultura al Judetului Covasna),
Casa cu Arcade, Casa ,Mives”, Centrul de Arta Transilvaneana. De asemenea, in oras
functioneaza mai multe cafenele si pub-uri care organizeazd sau gazduiesc actiuni si

evenimente culturale (Fapados, Orfeum, Szimpla, Tein, Zamat etc.).



Se poate constata pe baza experientelor empirice de studiere a publicului
diferitelor manifestari culturale din oras, ca dintre acestea, publicul-tinta al institutiei se
interfereaza in cea mai mare masura cu cel al Muzeului National Secuiesc, cel al Teatrului
Coregrafic si de Dans Folcloric , Trei Scaune”—,Haromszék”, cel al Casei de Cultura
Municipale , Konya Adém”, cat si cel al celor doua teatre, respectiv cel al cafenelelor si
pub-urilor cu oferta de programe culturale (segmente de public care, se intelege, se

compun intr-o masura insemnatd din aceleasi persoane).

In ceea ce priveste mediul cultural local, in studiul cuprinzitor intitulat Vitalitatea
culturala — Editia 2021. Topul performantelor culturale urbane’, aparut in 2022, se afirma ca
municipiul Stantu Gheorghe are o prezenta constanta in clasamentul vitalitatii culturale.
Aceasta se poate datora, in cea mai mare parte, interventiilor sau initiativelor orientate
spre consolidarea factorilor ce constituie fundamentele unei vieti culturale active. Cu alte
cuvinte, datele indica faptul ca orasul Sfantu Gheorghe indeplineste conditii de baza ale
vitalitatii culturale (infrastructura, investitii publice si private, personal specializat — toate
cu valori peste media nationald). In schimb, se remarca probleme in ceea ce priveste rata
de participare a populatiei la evenimente si activitati culturale, ceea ce sugereaza o slaba

valorificare a resurselor existente.

Tabelul 2. Top 10 orage conform indicelui de vitalitate culturald

Pozitia in clasarmentul Scorul indicelui de Pozitia in clasamentul Scorul indicelui de

vitalitatii culurale vitalitate culturald vitalitigii culturale vitalitate cul turald
2019 2019 2016 2016
Sibhu 1 128 & 0.61 168746
Cluj-Napoca 2 0.2 1 1.00 325154
Sfantu Ghearghe 3 0,68 z 0.93 84.093
Miercurea Cluc 4 0,54 3 77 41613
Alba lulia 5 042 7 042 74718
TarguMures 6 038 5 029 147788
Botosan| 7 o3 Tt o3 120420
Arad 8 03 18 016 176948
Suceava 9 025 2 0,04 126078
Bragov 10 019 14 037 289763

! https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/Vitalitatea-culturala-a-oraselor-2021 ro full.pdf
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Dincolo de aceste aspecte, analizele indica faptul ca municipiul Sfantu Gheorghe
inregistreaza cea mai ridicata valoare a indicatorilor privind resursele umane specializate
in raport cu intregul set de orase supuse analizei. Tinand cont de faptul ca, din anul 2016
in anul 2019, se constata o imbunatatire considerabild a indicatorilor privind sectoarele
culturale si creative, se poate considera ca municipiul Sfantu Gheorghe se afla intr-o continud
dinamicd $i are un potential de cregtere prin punerea in functiune a unor mecanisme interne de

coagulare a capitalului cultural .

Graficul 3. Scoruri obtinute pentru subindicii ¢
are au compus indicatorul de vitalitate culturald,
orasul Sfantu Gheorghe (2019)
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Se poate vorbi nu doar pe plan local, ci si pe plan regional (judetean) de o viati culturald
intensd, acest lucru fiind confirmat gi de oferta culturald locald (mai ales cea a municipiului Sf.

Gheorghe) si judeteand, la nivel cotidian.



In Strategia de dezvoltare a judetului Covasna 2015-2020 (,Planul Potsa”2), cu privire
la viata culturala a regiunii, sunt definite urmatoarele elemente-cheie ale acesteia:
promovarea valorilor culturale locale, a patrimoniului specific local, conectarea
locuitorilor la fenomenul cultural general. De asemenea este evidentiatd arta
contemporanad ca fiind cea spre care se orienteaza actul cultural in ansamblu. (A se vedea

la pag. 84. a Strategiei.)

Am convingerea ca din prezentul proiect reiese: institutia este in ton cu aceste
tendinte, pe plan functional si pe planul serviciilor prestate publicului si comunitatii, de
asemenea se inscrie in modelul de functionare al bibliotecilor publice de astazi din
Romania, atat pe planul elementelor-cheie ale acestui model (care se reflecta in
Introducerea prezentului proiect), cat si pe planul activitatilor strategice ale institutiei, asa

cum acestea se prefigureaza si in proiectul de fata.

Chestiunea tratata in acest subcapitol implica si reteaua de relatii existenta a
Institutiel, care poate fi considerata una deosebit de buna, propulsand-o pe aceasta, de-a
lungul anilor, in postura de partener profesional si organizatoric cu un rol din ce in ce mai
important in viata culturala transilvaneana. Stabilirea parteneriatelor culturale eficiente si
reciproc avantajoase, In privinta activitatii institutiei In general sau in vederea unor
evenimente organizate In comun, cu entitatile culturale si organizatiile civile din
localitatea-gazda si din regiune, este si va fi si pe viitor un factor deosebit de important al
activitatii manageriale.

Institutia are o institutie de profil infratita, Biblioteca ,Eotvos Karoly” din
Veszprém, are relatii profesionale excelente cu Biblioteca ,Brody Sandor” din Eger, cu

Biblioteca Judeteana Pest ,Hamvas Béla” din Szentendre (toate din Ungaria), cu Institutul

? https://www.kvmt.ro/ f/jelentesek tanulmanyok/Anexa Planul%20Potsa_Strategie Covasna.pdf
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Bibliotecar din Budapesta, cu Biblioteca Nationala ,Széchenyi” a Ungariei, respectiv cu
celelalte biblioteci judetene din Romania (mai ales cu cele din judetele invecinate:
Harghita, Brasov), majoritatea angajatilor institutiei fiind membri ai Asociatiei
Bibliotecarilor Maghiari din Romania, cat si ai Asociatiei Bibliotecarilor si Bibliotecilor
Publice din Romania.

Partenerii organizatorici si culturali cei mai frecventi ai institutiei au fost in ultimii
cinci ani urmatorii: Asociatia , Baietii din strada Pal", Asociatia Culturala din Regiunea
Trei Scaune, Asociatia Culturala ,Mikes Kelemen” din Judetul Covasna, Asociatia
Culturala si de Tineret Prospero, Asociatia Culturala Voces-Proart, Asociatia Forul
Tinerilor din Sfantu Gheorghe, Asociatia Jurnalistilor Maghiari din Tinutul Secuiesc,
Asociatia MERT, Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii ,Bod Péter”, Asociatia TeleTar,
Asociatia TipeTupa, Asociatia Vadon, Cafeneaua Zamat, Casa de Cultura ,Konya
Adam”, Ceainiria Tein, Centrul de Cultura al Judetului Covasna, Cinema Arta, Colegiul
National ,Székely Miké”, Colegiul National ,,Mihai Viteazul”, Fundatia ,, Mihai Viteazul",
Institutul Liszt — Centrul Cultural al Ungariei, Liceul de Arte ,Plugor Sandor”, Liceul
Teoretic ,Mikes Kelemen”, Teatrul ,,Andrei Muresanu”, Teatrul ,, Tamasi Aron” (toate din
Sfantu Gheorghe), gradinitele si scolile din municipiul Sfantu Gheorghe, organizatia de
femei si cea din regiunea Trei Scaune a UDMR, postul de radio Sepsi (Sfantu Gheorghe),
Asociatia Culturala ,,Haszmann Pal”, Muzeul , Haszmann Pal” (Cernat), Centrul Cultural
., Vigado”, Asociatia Keézdiszékert (Tg. Secuiesc), Editura Tortoma (Baraolt), Biblioteca
Judeteand ,Kajoni Janos”, redactia revistei culturale ,Székelyfold” (Miercurea-Ciuc),
postul de televiziune Erdély TV, Radio Romania (Targu Mures), Facultatea de Litere a
Universitatii Transilvania (Bragov), Fundatia Communitas, Liga Scriitorilor Maghiari din
Transilvania (Cluj-Napoca), Fundatia Progress (Bucuresti), Asociatia ,Iubesc Ujbuda”,
Editura , Heétkrajcar”, Fundatia Pentru Educatia privind Ocrotirea Animalelor, Galeria de
Arta pentru Copii si Tineret ,,Deak 17”, Muzeul Literaturii ,Petofi” si Agentia Literara

,Petofi”, Societatea de Lectura din Ungaria, Uniunea Scriitorilor din Ungaria (Budapesta),



Fundatia Savaria University Press (Szombathely, Ungaria), respectiv, nu in ultimul rand,
bibliotecile publice din judetul Covasna si publicul paginilor de Facebook si de Instagram,
cat si al paginii web ale/a institutiei, prin receptivitatea si interactivitatea de care a dat
dovada, datorita carora programele si actiunile noastre online au avut efectul si aportul
scontat.

Institutiile care acordat si acordd sprijin determinant pentru institutie sunt Consiliul
Judetean Covasna (forul sustinitor al acesteia) si Primaria, respectiv Consiliul Local al Mun.
Sfantu Gheorghe.

Institutia se poate baza pe un cerc de voluntari, care sprijina indeosebi desfasurarea
programelor si proiectelor cultural-educative si profesionale ale sale.

In Sfantu Gheorghe, evenimentele institutiei se desfisoara preponderent in incinta
proprie, exista insa si alte locatii partenere, exterioare, cum au fost, in perioada 2021-2026,
Arena Sepsi (la editiille anuale ale targului de carte si festivalului de literatura
contemporana SepsiBook), bibliotecile comunale din Aita Mare, Catdlina, Ghelinta, Turia
si Zabala, Cafeneaua Zamat, Ceaindria Tein, Cinema Arta, Fabrica de Tigarete (festivalul
Tabako), Orfeum Pub, gradina Muzeului National Secuiesc si parcul central al
municipiului (activitati in cadrul programului pentru copii al zilelor orasului), gradinitele
si scolile din municipiul Sf. Gheorghe, Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat, Teatrul
, Tamési Aron” (la festivalul PulzArt), Trenuletul turistic (pentru programul de 15 Martie
destinat elevilor), respectiv Filiala institutiei.

Trebuie mentionat si faptul ca anumite actiuni culturale ale institutiei au avut mai
multe locatii de desfdgurare, situate in judetul Covasna, dar si in afara lui (Budapesta,
Cernat, Baraolt, Targu Secuiesc, Miercurea-Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Targu Mures), ceea
ce face din institutie un partener organizatoric cu un rol deosebit de important in viata

culturala transilvaneana.



2. analiza SWOT (a mediului intern si extern)

Puncte forte

a) asigurarea la un nivel semnificativ si cu rutina considerabila, respectiv cu note inovative a
serviciilor de biblioteca (imprumut, lectura, consultanta etc.), adaptare eficienta a acestora la
situatii generale neobisnuite (pandemie);

b) fond de carte, de publicatii, de materiale documentare si multimedia consistent, divers si
functional, suprafata OPAC functionala (catalog electronic disponibil), posibilitati interactive
oferite cititorilor, pentru a-si gestiona de la distanta activitatea de utilizare a bibliotecii;

C) capacitate stabila de a atrage donatii de carte;

d) imagine pozitiva a institutiei, atat in comunitatea pe care o deserveste, catsi in comunitatea
profesionala din Romania s1 din Ungaria, rol activ i serios jucat in contextul cultural local s1
regional;

e) sprijin si intelegere constant(a) din partea Consiliului Judetean Covasna pentru planurile
si necesitatile institutiei, colaborare foarte buna pe proiecte si cu Primaria si Consiliul Local
a(l) mun. Sfantu Gheorghe;

f) relatii profesionale dinamice cu sfera organizationala bibliotecara din Romania si din
Ungaria;

g) asigurarea regulata, creativa si inovativa a derularii de proiecte si evenimente culturale, si
prin stabilirea si valorificarea unor parteneriate locale, regionale, nationale si internationale;
h) preocuparea pentru informatizarea cat mai eficienta a serviciilor asigurate de institutie;

i) accesibilitate foarte buna a sediului institutiei prin localizarea centrala, atractivitatea
acestui, cat si a Filialei, flexibilitate in deservirea publicului (si prin serviciul ,biblioteca
mobila”, respectiv prin dezvoltarea fondului de carti audio si de alta natura);

j) existenta unei asociatii de sprijin a institutiei.



Puncte slabe

a) probleme privind spatiile de depozitare si de deservire disponibile, carente privind
reabilitarea interioara sub aspect estetic si functional a sediului institutiei, sistem de incalzire,
respectiv mobilier de depozitare si de deservire in mare parte vechi si uzat®

b) lipsa unui sistem de contorizare automatizata a vizitelor si a unuia de securizare
automatizata a mediului intern din institutie;

c) lipsa unei strategii nationale de dezvoltare a bibliotecilor publice si existenta unei legi a
bibliotecilor depasita, impact negativ al acestor fapte asupra functionarii si a culturii
organizationale a institutiei, acestea fiind intr-o anumitda masurd improvizative; lipsa
experientei asistate in utilizarea sistemului de control intern managerial;

d) salarizare precarasi lipsa instrumentelor de motivare financiara a performantei angajatilor,
respectiv a orelor suplimentare lucrate, lipsa unor categorii de cheltuieli necesare in mod
esential pentru desfasurarea de actiuni si programe culturale (fond de protocol, fond de
onorarii etc.).

e) blocaje dese, generate de legislatie la nivel central, in ceea ce priveste asigurarea unei

dinamici normale si benefice pe planul fluctuatiei resursei umane.

Oportunitati

a) plan municipal de construire / amenajare a unui sediu nou, adecvat pentru institutie,
proiect aflat in faza de pregatire si de proiectare;

b) in cadrul autoritatii, Consiliul Judetean Covasna, plan demarat de reabilitare a unei foste
centrale termice din proximitatea institutiei, construirea unui centru de conferinte, imobil care
ar fi utilizat si de catre biblioteca noastra;

¢) promovarea excelentei, a experimentului si a inovatiei atat pe planul ofertei culturale si
profesionale, cat si pe planul serviciilor asigurate;

d) atragerea unor fonduri materiale si financiare din sfera aplicatiilor pentru finantari
culturale si din sectorul privat, sub forma de sprijin financiar, respectiv sponsorizari si relatii

de tip barter cultural;
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e) consortii interbibliotecare in cadrul programelor si proiectelor profesionale si culturale;

f) posibilitatea atragerii, impreuna cu Consiliul Judetean Covasna, print straduinta si efort
comun(a), a unor finantari din PNRR pentru dezvoltarea si fortificarea functionarii institutiei
si a bibliotecilor publice din judetul Covasna;

g) o colaborare potential mai intensa si reciproc mai prodigioasa cu structurile de invatamant

superior din oras / judet.

Riscuri (amenintari)

a) scaderea numarului locuitorilor regiunii pe care institutia o deserveste, respectiv
intensificarea fenomenului analfabetismului functional;

b) lipsa unei strategii operationale nationale consecvente si perseverente privind dezvoltarea
coordonatda a bibliotecilor autohtone, si cu privire la informatizarea servidilor acestora,
respectiv legislatie specifica depasita, a carei actualizare partiala diminueaza rolul si impactul
metodologic al bibliotecilor judetene (a se vedea art. XIV. din OUG 7/2026);

¢) marirea decalajului dintre bibliotecile echipate si informatizate in mod corespunzator,
respectiv celelalte, care nu dispun de dotarile aferente, mai ales in mediul rural, unde

de catre autoritatile locale (cf. formularii dintr-o analiza efectuata de Asociatia Nationala a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania: , ... decalajul profund dintre mediul urban
si cel rural In ceea ce priveste resursele, dotarile, colectiile, utilizarea serviciilor si
infrastructura digitala. Aceasta »fractura digitala« risca sa adanceasca inegalitatile sociale si
educationale.”3);

d) cf. analizei mentionate la pct. c): ,Sistemul national de biblioteci se confrunta cu o criza
acuta a resurselor umane, marcata de imbatranirea fortei de munca, o feminizare pronuntata
si o distributie inegala a personalului calificat, toate acestea amenintand sustenabilitatea si

capacitatea de modernizare a profesiei.”

* A se vedea: https://anbpr.org.ro/wp-content/uploads/2025/08/Analiza-Problemelor-Sistemului-National-de-
Biblioteci-din-Romania. pdf
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e) efectele puternice ale culturii preponderent vizuale si virtuale, ale cyberspace-ului asupra
~galaxiei Gutenberg”, a cartilor, a lecturii i a relatiei cu biblioteca a generatiilor tinere;

f) statutul in continuare defavorizat al culturii scrise pe planul fondurilor bugetare de stat
care revin domeniilor aferente;

g) cresterea treptata, continua a pretului documentelor de biblioteca tiparite, in conditiile unor
resurse financiare care nu pot urmari aceasta crestere;

h) instaurarea nedoritd, din nou, a unui context general pandemic si restrictiv, care poate

zadarnici sau limita drastic realizarea obiectivelor institutionale.

* In sensul mentionat aici, sunt imperios necesare urmdtoarele:

- receptia partiala a lucrarilor deja finalizate in procesul de reabilitare si refunctionalizare
a sediului institutiei, solutionarea administrativa a situatiei existente in acest sens
(detaliata in capitolul B., subcapitolul 3a);

- finalizarea lucrarilor incepute in procesul mai-sus mentionat, insa neterminate, ca spatiile

respective sa devina minim utilizabile.

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru fmbunﬁtﬁ;irea acesteia

Institutia functioneaza cu statut de biblioteca judeteand, in forma organizatorica
actuala, din anul 1974. Detine o sala festiva mare, destinata desfasurarii unor evenimente
culturale cu public mai numeros, fiind un spatiu comunitar predilect si popular, utilizat
in comun, pentru actiuni culturale, cu Institutul ,Liszt” — Centrul Cultural al Republicii
Ungare, al carui sediu este gazduit de cladirea institutiei.

Institutia este implicit si biblioteca municipiului resedinta de judet in care
functioneaza, avand si o filialda in Sfantu Gheorghe. Are, de asemenea, proiecte comune

prodigioase cu primaria si consiliul local al municipiului resedinta de judet (programul
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Konyuvkelengye / La drum cu lecturd, targul de carte si festivalul de literatura contemporana
SepsiBook etc.).

Institutia raspunde din punct de vedere profesional si metodic de functionarea
celor 23 de biblioteci publice municipale, orasenesti si comunale functionale din judetul
Covasna, acordandu-le acestora asistenta in acest sens.

Institutia detine o colectie considerabila de documente de uz si de utilitate
public(a), care se constituie atat din material cu caracter general (enciclopedic), cat si de
natura specifica, astfel si un fond cultural maghiar important. Acorda o atentie sporita
dezvoltarii Depozitului Legal pentru publicatiile editate in regiune, mai ales celor cu
implicatii si referiri covasnene tinand de istoria locald si regionala, dar si editiilor si
publicatiilor maghiare din Romania, aparute din 1990 incoace, asumandu-si treptat un rol
de biblioteca colectoare pentru acestea, cu exigenta procurarii lor fara lipsuri. Acest lucru
este In stransa legatura cu managementul si dezvoltarea fondului de Depozit Legal (DL),
care insuma — la sfarsitul lui iulie 2026 — 2302 de documente. Pe acest segment, chiar daca
productia editoriala inregistreaza in continuare indicatori mai mici, mai retinuti (ceea ce
explica intr-o oarecare masura afluxul mai redus de documente DL), este inca destul de
mult de lucru, in sensul constientizarii mai bune a editurilor si altor firme sau organizatii
in cauza, ca sa fie acoperita si mai eficient aria de provenienta a acestor documente de
biblioteca.

Innoirea colectiei institutiei se realizeaza prin achizitii efectuate, respectiv prin
donatii primite.

Fondul institutiei, existent la 12. 10. 2026, numara 246.697 de documente bibliotecare,
la sediu si la Filiala din Sfantu Gheorghe (carti, periodice tiparite: 243.284; documente
electronice: 3413). Din totalul documentelor existente in colectia institutiei la data
mentionatd, 140.271 sunt in limba maghiara, 92.138 in romand, 5.672 in engleza, 4.526 in

franceza, 3.404 in germanad, 492 in rusa, 77 in spaniola, 117 in alte limbi.
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Statistica indicd (pe baza datelor inregistrate la finele lunii iulie 2026) 8578 de
utilizatori inscrigi, dintre care 281 de noi-inscrisi in perioada ianuarie-iulie 2026. S-au
inregistrat — in perioada 2021-2026 — 201.844 de vizite la bibliotecd, 276.118 de vizite virtuale
la resursele institutiei, respectiv 365.672 de tranzactii de imprumut individual. Toate acestea
pe un fond compus din 272.595 de documente de biblioteca (la 31 iulie 2026), cu un indice
de frecventa insumat, calculat pentru perioada 2021-2026 (nr. total de vizite / nr. total de
utilizatori) de 55,72.

In ultimii patru ani s-a produs o relansare imbucuritoare a activititii Filialei instititiei,
aflata in str. Sporturilor din Sfantu Gheorghe, activitate bazata si orientata mai ales pe
categoriile tinere de utilizatori. La aceasta unitate a institutiei (care are un program mai
flexibil cu publicul, cu orar si dupa-amiaza, respectiv, in fiecare a doua sambata; cerc
regulat de lectura si de arta mestesugareasca pentru copii, promotie mai intensa si mai
vizibila a colectiei, cu semnalarea noutatilor) s-au inregistrat in perioada 2021-2026 in
total 29.916 de vizite, respectiv 37.554 de tranzactii de imprumut individuale, iar pentru

perioada ianuarie—iulie 2026 acesti indicatori arata astfel: 4154, respectiv 5519.

Institutia 1si are sediul intr-o cladire monument istoric (construita in 1832, fiind
fostul sediu al administratiei comitatului Treiscaune), si poarta din septembrie 2006
numele lui Bod Péter (1712-1769), preot reformat, scriitor teolog, istoric originar din

comuna Cernatul de Sus (jud. Covasna).

Proiectele, programele si actiunile culturale ale unei institutii, cat si aspectele
pentru public ale activitatii acesteia trebuie comunicate eficient si iIn mod periodic,
respectiv continuu, atat cu scopul transmiterii informatiilor aferente, cat si in scop promotional.
Institutia a recurs in acest sens la cateva mijloace si actiuni (si le va si utiliza in continuare),

cum ar fi;
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- informarea periodicd a mass-mediei despre programe si despre noutdtile din
functionarea ei;

- promotia diferentiata si adresata, in functie de caracterul programului cultural
sau al serviciilor in cauza: utilizare in acest sens pe de o parte a afiselor si flyer-elor cu
informatiile adecvate, cat si a invitatiilor transmise catedrelor corespunzatoare din scoli
sau apeland la listele de corespondenta de pe internet ale profesorilor, medicilor,
psihologilor etc., in functie de tema actiunii culturale in cauza;

- diversificarea continutului site-ului institutiei (www.kmkt.ro) si a paginilor
proprii de pe platformele de socializare (Facebook, Instagram, Youtube, Soundcloud),
prin care se comunicd, atat in maghiard, cat si in romanad, informatii privind servidiile,
programele si noutdtile institutiei;

- panouri publicitare de tip outdoor (,,mesh”-uri), amplasate pe latura din fata a
cladirii, in rama ferestrelor, purtand mesaje promotionale in maghiara si romana;,

- pliante color in maghiara si romana care prezintd atat serviciile institutiei, cat si
cele mai importante activitati ale sale, prin texte si fotografii;

- ocazional, reclama video stradala, atat pentru a populariza serviciile institutiei,
cat si pentru a informa pe cei interesati despre anumite programe ale sale.

Un obiectiv esential si al perioadei urmatoare este mentinerea frecventei site-ului
institutiei, respectiv imbogatirea ofertei acestuia. De asemenea este la fel de importanta si
mentinerea, respectiv cresterea frecventei paginilor de Facebook ale institutiei, cat si cea a
contului Instagram, acestea fiind mijloace de informare gi de PR excelente. Pe planul
imbundtdtirii acestei activitdti intentiondm ca institutia sd fie prezentd si in alte medii si platforme
(de ex. TikTok, rubrica de recomandare de lecturi la radio etc.), cat si sa fie promovati pe planul
functionarii i a programelor si proiectelor sale prin mai multe minivideouri si alte materiale

vizuale animate de aceastd naturd.

15



Dupa ce a fost relansat in 2012, site-ului web al institutiei (www.kmkt.ro) i-a fost

conferit in 2017 un aspect mult mai modern si cu functii imbunatatite, care sa faca posibila
consultarea corespunzatoare a continutului sau si de pe telefon mobil, tableta etc. La
mijlocul anului 2024, ca urmare a unor atacuri cibernetice repetate asupra site-ului, l-am
refacut in totalitate, concepand o pagind web noud, cu note inovative si cu elemente
interactive mult mai pronuntate, care este in uz din noiembrie 2024. Aceasta inregistra la
data de 12 octombrie 2026, conform contorului de frecventa, 21.305 de utilizatori unici, care
au consultat in total 106.179 de pagini, si totaliza la data mentionata 843 de materiale
publicate.

Date de utilizare a paginilor de Facebook si de Instagram ale institutiei (la 12. 10.
2026):

Bod Péter Megyei Konyvtar - Biblioteca Judeteand ,Bod Péter”

(https://www.facebook.com/bodpeterlibrary): 3774 de follower-i

Fiokkonyvtar — Filiala (https://www facebook.com/fiokkonyvtarsepsi): 552 de

follower-i
Gyermekkonyvtar #sepsi Biblioteca pentru copii

(https://www.facebook.com/gyvermekkonyvtar.sepsi): 1320 de follower-i.

Bod Péter Megyei Konyvtar — Instagram (@bodpeterlibrary): 857 de follower-i.
Catalogul de pe internet al institutiei (OPAC — https://online. kmkt.ro/) este, de

asemenea, deosebit de utilizat: la data de 12. 10. 2026, contorul sau de frecventa indica
406.630 de vizitatori $i 337.804 de cautdri efectuate de la lansarea lui in anul 2017, continand
168.924 de inregistrari.

Pentru publicarea continuturilor elaborate de institutie, aceasta utilizeaza si

canalul propriu de Youtube (https://www.voutube.com/channel/UC2exRr1DV-

S5FuTGrqvxOU7A — pentru materiale video), respectiv. cel de Soundcloud

(https://soundcloud.com/bpmk-bjbp — pentru materiale audio), cat si, tot pentru materiale

16



audio, cel de Soundcloud al asociatiei de sprijin a institutiei

(https://soundcloud.com/user-388431442).

Ca 0 noutate pe planul apropierii noastre de public, in anul 2020 a fost creata — pe
langa optiunile deja existente de rezervare sau solicitare de recomandari prin telefon si e-
mail — o modalitate electronica destinatd utilizatorilor institutiei prin care cititorii pot sa-si
acceseze contul de biblioteca, avand posibilitatea de a vedea istoricul Imprumuturilor
efectuate, respectiv sa rezerve carti, sa prelungeasca perioada de imprumut etc. De
asemenea, in decembrie 2023 am introdus in uz aplicatia Qulio eCard, accesibila pe dispozitive
mobile (telefon, tableti), care face posibila intr-o maniera si mai interactiva, si maicompleta,
operatiunile mentionate anterior, dar si inscrierea online 1in biblioteca

(https://qulto.eu/ro/products/ecard/). Ambele modalitati functioneaza cu succes deosebit

in randul publicului utilizator.

Precizam ca atat pe suprafetele institutionale de prezenta in spatiul online, cat si
pe cele nou-create, continutul a fost si este incarcat pe baza a doua principii / obiective
esentiale:

- postdrile / materialele sa genereze o interactivitate cat mai intensa si o plaja de
reactie cat mai consistenta din partea publicului;

- materiale postate pe aceste suprafete sa fie utilizabile siin perspectivd, in varianta
offline / print, pentru prezentare sau expunere (recomandadri de carte, inregistrari audio
si video de lecturd, de basm, de arta mestesugareasca etc.).

De asemenea, am conceput aceste initiative si programe in asa fel, incat sa fie
sustenabile, sa le putem continua, dupa caz, indiferent de starea de fapt generala (context

pandemic / nonpandemic), ceea ce s-a sl intamplat pe pagina de Facebook a institutiei.

Se va pune accent in continuare si pe mentinerea si intensificarea relatiei prodigioase

cu mass media locald, regionald si nationald, prin includerea in sfera informarilor periodice a
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recomandarilor de carti nou-achizitionate, iar in spatiul online, continuarea publicarii
propunerilor de lectura, ocazional sub forma de selectii tematice sau ocazionate de
aniversari, evenimente etc.

In ultimii cinci ani s-au publicat, in forma tipdrita sau electronica, in total 487 de
materiale de presi despre programele si/sau activitatea institutiei, in acest numar fiind
incluse nu doar relatdri, cronici sau interviuri din presa scrisd, ci si materialele
asemanatoare din presa audio-vizuald. Intentia manageriala este de a mentine cu

aproximatie acest numar si in urmatorii cinci ani.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
F)

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari, institutia efectueaza periodic
analize ale statisticilor electronice, inregistrate de sistemul integrat de biblioteca privind
fluxul de utilizatori, respectiv preferintele lor de solicitare a documentelor bibliotecare
din colectia institutiei. De asemenea se analizeaza si domeniile de interes, asa cum acestea
se prefigureaza, in mod dinamic, din statisticile mentionate.

Studiul privind gradul de satisfactie al utilizatorilor institutiei, o modalitate buna
de a afla informatii detaliate in acest sens, se afla in continuare printre obiectivele
managementului institutiei pe termen mediu, aceasta cercetare nerealizandu-se pana
acum din lipsa resursei umane aferente si necesare, cat si a fondurilor care s-ar putea
destina acestui scop daca sarcina in cauza ar fi externalizata.

De aproximativ un an sunt in uz pe site-ul institutiei trei butoane interactive, prin
care utilizatorii pot propune carti spre achizitionare, pot solicita recomandari de lectura
personalizate, respectiv pot transmite institutiei mesaje si comentarii. In urmditorul ciclu
managerial o imbundtatire planificata in acest sens se preconizeazd a fi atragerea mai bund a
atentiei utilizatorilor asupra acestor modalitati de comunicare interactiva cu institutia, cal si

solicitarea unor opinii de utilizator al institutiei prin chestionare tematice targetate.
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Un alt mod de a obtine date statistice cat mai exacte despre fluxul de vizitatori ai
institutiei ar fi sistemul de acces automatizat in institutie, cu permisul de intrare, acesta
nefiind, insa, posibil de realizat pana cand nu se solutioneaza deblocarea sau receptia
partiald a lucrarilor efectuate pana acum din proiectul de reabilitare si refunctionalizare
interioara a sediului institutiei (plan ramas in suspensie de multi ani), deoarece
implementarea sistemului mentionat (parte a proiectului) ar presupune lucrari de
modificare in incinta institutiei care nu se pot efectua pana la clarificarea situatiei

proiectului ramas nefinalizat...

In ceea ce priveste publicul interesat de programele culturale si de indemnare la
lectura, desfasurate de institutie in ultimii cinci ani In organizare proprie siin parteneriat,
acesta insumeaza cca. 70.000 de persoane, participante la un total de 219 de astfel de ocazii,
conform evidentelor empirice (institutia nefiind in situatia sa emitd bilete de intrare
pentru participantii la actiunile si programele sale). In aceasti cifra nu este inclus numéarul
participantilor la actiunile si programele care au fost doar gazduite de institutie, fiind
vorba In acest caz de alte 141 de actiuni, cu un public total de cca. 7000 de persoane.

In perioada 2021-2026 institutia a fost reprezentata in total la 59 de intruniri
profesionale in tard si in straindtate.

Mentiondm ca exista in continuare, din 2022 incoace, o anumita crestere treptata,
solida, in aceasta privinta, fatd de anii anteriori, una care se datoreaza in principal

existentei evenimentului cultural de anvergura SepsiBook (www.sepsibook.ro), al carui

initiator si coorganizator este institutia, respectiv intensificarii si diversificdrii

programelor de indemnare lalectura ale institutiei, desfasurate nu doar in incinta proprie.
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5. grupurile-fintd ale activitdtilor institufiei pe termen scurt/mediu

6. profilul beneficiarului actual

Asa cum am mentionat, in promovarea actiunilor sale culturale si in diseminarea
informatiilor despre serviciile sale, institutia utilizeaza urmatoarele canale si instrumente:
mass media (comunicate de presa), afise, flyer-e, informari si invitatii transmise prin e-
mail, informare prin site-ul web al institutiei, prezenta informationala pe Facebook si
Instagram, listele de corespondenta de pe internet (la acestea din urma se apeleaza mai
ales in cazul promotiei diferentiate pe paliere profesionale, deci adresate).

Profilul beneficiarului actual al institutiei se contureaza in primul rand din
statisticile de utilizare redactate la final de an, iar in al doilea rand din observarea directa
a frecventdrii institutiei de catre utilizatorii sai, cat si din feed-back-urile receptionate de
la public. Este deosebit de importanta in permanentd, si ca prioritate a managementului,
mentinerea unui flux stabil spre intens al vizitelor in institutie — atat pentru servicii
bibliotecare, cat si pentru programele culturale, acestea din urma corelate in cea mai mare
masura posibila cu straduinta institutiei de a fideliza publicul existent si de a castiga
utilizatori noi i activi —, respectiv cresterea treptata a numarului utilizatorilor inscrisi si

dintre acestia al celor activi.

Analiza contextului si mediului national al utilizari bibliotecilor

Daca analizam contextul si mediul national in care functioneaza bibliotecile
publice, am putea considera ca acestea au o misiune aproape imposibila, pe care incearca sa
o indeplineasca de multe ori cu resurse proprii si cu un entuziasm care suplineste
ocazional si temporar, intr-o oarecare masura, atat lipsa strategiei de dezvoltare privitoare
la aceasta sfera cultural-profesionald, cat si precaritatea mijloacelor si dotarilor

functionale.
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Voi semnala mai jos principalele caracteristici ale contextului mentionat, apeland

la studii si cercetari in acest sens.

Declin statistic, rol in crestere

In Romaénia bibliotecile sunt inca privite ca spatii care aduna colectii de carti
destinate imprumutului, dar realitatea ultimilor ani dovedeste faptul ca rolul bibliotecii
este In continua schimbare si transformare datorita introducerii noilor tehnologii,
concurentei cu diferitele media, cu alte institutii de culturd, precum si schimbarii de

mentalitate a noilor generatii.

In cea mai recenta cercetare dedicata tematicii (Raport privind starea bibliotecilor din
Romdnia in perioada 2020-2023°) se semnaleaza cd in perioada analizata, sistemul de
biblioteci din Romania a inregistrat un declin semnificativ, atat numeric, cat si functional.
Numarul bibliotecilor a scazut constant, atingand o pierdere de 566 de unitati in patru
ani, cele mai afectate fiind bibliotecile publice comunale si cele scolare (tendinta accelerata
de vremurile Covid si post-Covid, generand un proces care nu s-a stopat nici pana astazi,
fiind alimentata de restrictiile financiar-economice nationale). Aceasta reducere s-a
produs in contradictie cu Legea bibliotecilor (334/2002), in lipsa unor justificari
administrative legale, ceea ce pune sub semnul intrebarii legalitatea inchiderii acestor
institutii. Inchiderea bibliotecilor, in special in mediul rural, ridici probleme majore de
acces la cultura si educatie, afectand direct comunitatile locale, unde biblioteca este adesea

singura institutie culturala.

4 A se vedea: https://cnb.org.ro/wp-content/uploads/2023/12/raport-cnb-2019-2022.pdf
5 https://cnb.org.ro/wp-contentuploads/2025/0 7/Raport-structurat-Subcomisia-de-statistica CNB 25iul2025-

final. pdf
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In ceea ce priveste activitatea bibliotecilor si utilizarea serviciilor de biblioteci in
anul 2023, pot fi evidentiate cateva evolutii pozitive: crestere cu 2,4% a numarului de
utilizatori activi fata de anul anterior; crestere cu 3,2% a numarului de volume eliberate;
revenirea la un ritm aproape normal de activitate dupa restrictiile pandemiei. Totodata,
persista probleme structurale importante, precum scaderea fondului de carte (-0,7%) si a
achizitiilor de carte noua (-6,1%); dezechilibre intre mediul urban si rural privind
resursele, dotarile, dimensiunea colectiilor si utilizarea serviciilor; nivel foarte scazut de
achizitii in bibliotecile rurale.

Situatia resurselor umane in reteaua de biblioteci este marcata de un dezechilibru
demografic si profesional:

* Imbatréanirea fortei de muncd: 53% din personalul de specialitate are intre 50 si 64 de ani;
doar 0,7% are sub 25 de ani.

* Feminizarea profesiei: peste 86% din angajati sunt femei, aspect ce poate indica o lipsd de
diversitate si de perspectiva.

* Concentrare urband a personalului calificat: 76,5% din personalul de specialitate are studii
superioare, dar 79,2% dintre acestia activeaza in mediul urban.

- Subreprezentare in mediul rural: doar 28% din personalul de specialitate lucreaza in
bibliotecile din mediul rural, iar dintre acestia, doar 20,8% au studii superioare.

- Rol central al bibliotecilor publice si scolare: 77,6% din personalul de specialitate este angajat
in aceste tipuri de biblioteci.

Bibliotecile din Romania se confruntd, deci, cu un deficit de personal tandr, o
concentrare urbana a resurselor umane si o dependenta majora de o forta de munca in
curs de imbatranire. Este nevoie de politici publice coerente care si vizeze atragerea si formarea
tinerilor in domeniul biblioteconomiei, sprijinirea bibliotecilor rurale si adaptarea competentelor
personalului la noile realitati digitale. Fira aceste masuri, capacitatea bibliotecilor de a

raspunde nevoilor actuale si viitoare ale comunitatilor va fi serios compromisa.

22



-~

Raportul privind activitatea bibliotecilor in anul 2023 evidentiaza un sistem
bibliotecar activ, dar cu diferente semnificative intre tipurile de biblioteci in ceea ce priveste
implicarea in imprumutul interbibliotecar si gestionarea resurselor documentare.

Bibliotecile din Romania au un impact semnificativ in viata comunitatilor, oferind acces
la educatie, culturd si socializare. Totusi, exista inegalitati iIn ceea ce priveste resursele,
capacitatea de organizare si atragerea publicului, mai ales in bibliotecile comunale si din
mediul rural. Pentru a creste relevanta si eficienta acestor institutii, este esentiald
sustinerea continua a programelor educationale, dezvoltarea infrastructurii, formarea
profesionald a personalului si stimularea parteneriatelor locale si nationale. Astfel,
biblioteca isi va indeplini cu adevarat rolul de catalizator al dezvoltarii comunitare si al
Invatarii pe tot parcursul vietii.

Trebuie sd ne raportam la indicatorii / recomandarile IFLA/UNESCO, privind prin
prisma acestora imaginea de ansamblu din bibliotecile romanesti. In anul 2023, situatia

acestora era urmatoarea:

Recomandari
Denumirea indicatorului IFLA/UNESCO Romdinia |Urban Rural
Rata medie de innoire a fondului 7-10 ani 110 ani noani |09 ani
Documente achizitionate per capita [0,20 documente 0,07 0,09 0,03
Documente in colectii per capita 1,5 - 2,5 documente 7:34 10,24 3,64
Cresterea anuald a colectiei la 1000 de
locuitori minimum 50 de documente [66,77 92,93 33,35

Sistemul national de biblioteci are, deci, un fond de documente imbatranit, mult
peste media recomandata, aceasta situatie fiind cauzata de achizitionarea unui numar mic

de documente sau chiar lipsa achizitiei acestora, concomitent cu casarea unui numar mic
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de publicatii aflate in circulatie. Pentru a creste rata medie de innoire a fondului de
documente este necesara cresterea numarului de documente in anul in care se face

raportarea.

Bibliotecile: institutii strategice — ce este de fdcut?

Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR)
a efectuat o analiza® a raportului sus-mentionat. Conform acesteia, in contextul actual, in
care alfabetizarea informationald si accesul la educatie sunt esentiale, bibliotecile trebuie
tratate ca infrastructura critica de interes public. Deteriorarea infrastructurii culturale de
baza, in special la nivel local, riscd sa devina ireversibila, dacd nu sunt luate masuri
urgente. Incilcarile repetate ale Legii bibliotecilor, necesitatea unei noi legi si apelul la o
politicd nationald coerentd cu alocdri financiare corespunzatoare indicd un esec al
guvernantei ca radacind a problemelor sistemice. Fard un angajament politic ferm si o
strategie nationald integrata, finantatd corespunzator, orice eforturi locale sau sectoriale vor
ramane punctuale $i insuficiente pentru a inversa declinul. Inactiunea nu inseamna doar
stagnare, ci o degradare progresiva a capitalului cultural si educational al Romaniei,
afectand capacitatea cetatenilor de a accesa informatii vitale si de a se dezvolta continuu.

Pentru a inversa aceste tendinte negative si a revitaliza sistemul national de
biblioteci, sunt necesare urmadtoarele recomandari strategice, conform analizei:
* Adoptarea urgentd a noii legi a bibliotecilor: este esentiala pentru a oferi un cadru legislativ
actualizat si coerent, care sia previna inchiderile ilegale si sa sustind modernizarea

sistemului.

5/08/Analiza-Problemelor-Sistemului-National-de-Biblioteci-din-

B;Q_;nania pdf
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* Elaborarea si implementarea unei politici nationale coerente: aceasta trebuie sd vizeze
sustinerea, modernizarea si redeschiderea bibliotecilor, in special in zonele defavorizate,
cu alocdri financiare adecvate si respectarea cadrului legislativ existent.

* Investitii masive in achizitia de fond de carte si resurse digitale: pentru a reduce rata de innoire
a fondului si a asigura relevanta colectiilor, cu un accent deosebit pe bibliotecile rurale si
comunale, unde achizitiile sunt extrem de scazute.

* Program national de digitalizare si modernizare a infrastructurii: vizeaza reducerea , fracturii
digitale” prin dotarea tuturor bibliotecilor cu echipamente IT, acces la internet de mare

viteza si sisteme integrate de biblioteca, in special in mediul rural si in bibliotecile scolare.

Climat social sdndtos? Bibliotecile pot contribui din plin la acesta

Pe plan global, astfel si pe cel european, importanta si rolul fundamental a(l)
bibliotecilor in mentinerea si dezvoltarea unui climat sandtos in societate este

evidentiat(a) din ce in ce mai marcant.

Documentul intitulat Consolidarea Europei prin intermediul bibliotecilor publice’, un
raport elaborat si publicat in vara anului 2026 de Comisia Europeana, evidentiaza
contributia esentiala a bibliotecilor publice la dezvoltarea comunitatilor, consolidarea
democratiei si promovarea incluziunii sociale.

In acest raport, expertii au identificat zece provociri sociale cheie — cu numeroase exemple
— in care bibliotecile isi asuma responsabilitatea locala pentru a raspunde nevoilor

comunitatilor lor®:

7 https://op.europa.eu/ro/publication-detail/-/publication/623284d9-8 184-11f1-bf5Se-01aa75ed 7 1al
® A se vedea: https://edteleorman.ro/noul-raport-al-ue-multiplele-roluri-ale-bibliotecilor-publice-trebuie-recunoscute-
si-consolidate/
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1. Imbunitatirea invitdrii pe tot parcursul vietii intr-o societate alfabetizatd si calificatd, mai ales
in conditiile rezultatelor din ce in ce mai slabe din studiile PISA referitoare la Romania, deci si in
contextul unui analfabetism functional din ce in ce mai accentuat’

2. Asigurarea accesului la culturd si promovarea unui ecosistem cultural bogat si divers

3. Promovarea coeziunii sociale i construirea comunitatilor

4. Reducerea decalajului digital

5. Consolidarea rezilientei si a functiondrii democratiei

6. Stimularea competitivitatii economice, dezvoltarii, ocuparii fortei de munca $i cregterii

7. Contributia la sustenabilitatea mediului

8. fmbunét&;irea sandtatii si bundstarii mentale gi sociale

9. Sprijinirea dezvoltdrii urbane $i rurale

10. Construirea rezilientei in fata crizelor si dezastrelor, si prin asigurarea unor resurse de
informare veridice, sigure in fata dezinformdrii, a manipuldruu $i a lipsei competentelor digitale,

care reprezintd vulnerabilitati reale in comunitate.
Luptd cu morile de vint sau activitate constantd si eficienta?

Barometrul de consum cultural pe anul 2024" (realizat de Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala) constata urmatoarele in preambulul sau: ,,La nivelul
anului 2024, analizele arata ca 67% dintre respondenti si nici copiii lor nu au participat
niciodata la activitati de educatie culturald, in pofida unui nivel ridicat de constientizare
a importantei acestor practici. Cu toate acestea, dintre respondentii care au participat la
astfel de activitati, pentru 78% cel mai important beneficiu a fost cel al invatarii directe, al

acumularii de informatii si de notiuni noi despre arta si cultura, pentru 70% dorinta de

evaluarea-competentelor-elevilor-la-citire-scadere-si-la-matematic a-si-stiinte-pe-ultimele-locuri-in-ue-si-pe-locurile-
48-55-din-9/
10 https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/BCC2024-web.pdf
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afla mai multe informatii a adus cu sine o implicare mult mai mare in diferite initiative
culturale, iar pentru 42% educatia culturald a determinat o crestere a performantelor
scolare in randul copiilor lor. (...) Barometrul de Consum Cultural 2024 subliniaza
absenta unor politici publice coerente si a unei finantari adecvate, factori esentiali pentru
asigurarea unui impact real si durabil al culturii asupra societatii. In acest context, autorii
propun elaborarea unor politici publice integrate, menite sa sustind initiativele
educationale, sa stimuleze colaborarea interinstitutionald si s promoveze parteneriate
sustenabile intre domeniile culturii, educatiei si comunitatii.”

In analiza diferitelor paliere ale consumului cultural, in studiu se constata:

»~Avand in vedere faptul ca populatia scolara reprezinta aproximativ 18% din
totalul populatiei, este posibil ca publicul stabil (6%) al bibliotecilor sa fie parte din aceasta
categorie sociald, lectura fiind necesara pentru obtinerea performantelor scolare. Ipoteza
este sustinuta si de un procent total de 21% pentru categoriile de public fidel, potential si
ocazional care au mentionat ca au mers la bibliotecd pentru lectura in ultimul an. Desi
beneficiile lecturii depasesc aria educationald, putem lansa ipoteza ca un procent mic de

public matur, iesit din sistemul educational, a mers la biblioteca in ultimele 12 luni.”

Graficul 10. Publicul stabil / fidel {cel putin o data pe lund)

Wers la cinematograf in afara festivalurilor de film n%

Vizitarea unui monument istoric sau un sit arheologic . 9%

Mers la bibliotacd pantru a citl sau imprumuta carti 6%
Participare la spectacole de teatru, in afara festivalurilor de teatru 4%
Participare la festivaluri de muzica ' : 4%
Vizitarea unui muzeu, expozitie sau galerie de arta 4%
Participare la spectacole de muzici cults, in afara festivalurilor 3%
Participare la spectacole de alt gen de muzica decit cel mentionst anterior, in afara festivalurilor 2%
Participare la targ de carte 2%
Participare la un festival de film 2%
Participare la un festival de teatru 126

Participare la un festival de litoratura 106
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La analiza deprinderilor de consum media implicate in consumul cultural online,
studiul formuleaza urmatoarele: , Gradul de accesare a unor continuturi cu valente
culturale este de 40% pentru vizitarea website-urilor unor muzee, biblioteci, teatre si de

34% pentru achizitionarea unor produse sau servicii culturale.”

Graficul 22. Procentul consumatorilor fideli care au folosit internetul pentru a realiza activitati specifice

Pentru folosirea retelelor de socializare (Facebook, Instagram, TikTok etc) 89% _

Activitdti profesionale [ scolare [ de studiu / pentru informare 7% _
Vizionarea de filme sau programe TV difuzate prin streaming on-line 59% _
Vizitarea website-urilor unor muzee }W / teatre | festivaluri/ pagini cu evenimente culturale e &0% _
Cumpdrarea de carti, bilete la teatru, bilete la evenimente (concertz ete) . . . .. T 34% _
Pentru jocuri pe calculator, laptop, consola sau telefon . . 31% _

Pe esantion national, deci, publicul care viziteaza biblioteca cel putin o data pe
luna, constituie 6% din populatie, respectiv exista in acest sens un public potential (min.
o vizita la fiecare sase luni) de 8%, cat si un public ocazional (min. o vizita pe an) de 7%.

Reperul nostru este sa fim cel putin in ton cu media acestor procente, raportat la numarul
de locuitori ai municipiului Sfantu Gheorghe (ludand ca bazd de calcul datele recensamantului din
2021), dar si sa asiguram prin toatd activitatea noastrd posibilitati cat mai atractive pentru
membrii comunitatii de a acumula capital cultural prin intermediul lecturii.

Concluziile mentionate mai sus, avind ca sursid barometrul cultural, ne confirmd
observatiile si experientele empirice, cotidiene, conform cdrora, pe de o parte, utilizatorii scolari
ocupa un loc din ce in ce mai proeminent, i necesitd o atentie speciald, sporitd, iar pe altd parte
ponderea din ce in ce mai serioasd a utilizarii bibliotecii in spatiul virtual, pe internet.

Tot de grupurile-tinta ale activitatii institutiei si de profilul beneficiarului sau tine
faptul ca institutia este o biblioteca publicd, cu un fond de documente cu caracter

enciclopedic, care este dezvoltat in mod primordial in doua limbi (maghiara si romana),
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acordand atentie si publicatiilor in alte limbi, editate atat pe suport de hartie, cat siin alta
forma. Institutia pune un accent deosebit pe urmadrirea cu atentie a exigentelor
utilizatorilor proveniti din diferite categorii de varsta si socio-profesionale, ca sa raspunda
cat mai operativ la cerintele informationale, culturale, spirituale ale acestora —bazandu-
se pe un buget similar cu cel al unei biblioteci judetene asemdanatoare ca dimensiuni, dar
aflat intr-un judet al Romaniei cu o populatie preponderent monoetnica. De asemenea,
acorda atentie si resurse colectdrii pe cat posibil a tuturor publicatiilor aparute pe
teritoriul judetului Covasna si legate de comunitatea din aceasta regiune, dar si a tuturor

publicatiilor aparute in limba maghiara in Transilvania dupa 1990.

In ceea ce priveste perioada urmétoare, activititile institutiei vor fi concentrate in
continuare atat pe ldrgirea, cat si pe diversificarea publicului sau, deopotrivd ca statut
ocupational si varsta. Este indicatd consolidarea profilului beneficiarului institutiei mai
ales cu privire la urmdtoarele categorii de varsta: 14-25 ani; 2640 ani, cat si atragerea mai
multor utilizatori noi din categoriile de varsta 41-60 ani si peste 60 ani, respectiv — ca
statut ocupational — cu privire la toate acele categorii care au o pondere mai mica in
ansamblul utilizatorilor, si in cazul cdrora s-au dezvoltat si/sau stau la dispozitie
modalitati de adresare directe si eficiente (de exemplu: functionari, muncitori, profesii
intelectuale, pensionari). Toate acestea converg, deci, spre fidelizarea publicului existent al
institutiei, concomitent cu castigarea unor segmente de public noi, mai ales din acele categorii
de varsta (adolescenti, 2045 de ani), care sunt mai putin prezenti printre utilizatorii
serviciilor bibliotecare, insa se regasesc intr-o masura perceptibild in publicul actiunilor si
programelor culturale ale institutiei. Este necesara trezirea si mentinerea interesului
acestor categorii de public fata de aspectele de biblioteca si de mediateca ale institutiei.

Interesul copiilor prescolari si scolari fatd de serviciile si oferta institutiei va fi
starnit si mentinut si In perspectiva, prin organizarea unor noi editii de concursuri, tabere

de lecturd, cercuri de lectura (in timpul vacantelor), care le sunt destinate si care au
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tangenta cu lectura, intelegerea si interpretarea textului beletristic, dobandirea de
informatie culturala.

Institutia considera ca fiind elementara si esentiald, in orice conditii, asigurarea unor
noi generatii de cititori si de utilizatori de biblioteca. Ca urmare, va mentine ca prioritare in
desfasurare programele / activitatile fundamentale ale institutiei, implementate anual
pentru promovarea cititului, a informarii si a serviciilor, respectiv rolului bibliotecii
publice, cat si pentru educatia / indemnarea la lectura de la varstele cele mai fragede.

Acestea se constituie intr-un ansamblu functional pentru acoperirea segmentului
de varsta 0-14 ani sub aspectul educatiei mentionate, incluzand colateral in acest proces
familiile copiilor, fratii si surorile mai mari, parintii, bunicii, sustinand un astfel de liant
in mentinerea si largirea publicului nostru. Este vorba In principal de urmatoarele
programe: Konyvkelengye / La drum cu lecturd; Biblioteca mobila; Clubul de lectura si ludic, de
vacantd Csodaldmpa [ Lampa magica; Kertkinyvtdr / Biblioteca din gradind. Detalii despre
acestea si alte proiecte si programe de aceasta natura ale institutiei prezint in capitolul D.,
subcapitolul 2.

S1 In urmatorul ciclu de management va fi o straduinta permanenta sa adaugam
noi programe similare la cele consacrate, intr-o tendinta inovatoare si de imbogatire

permanenta a ofertei institutionale cultural-educative.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea

acesteia

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei

Actiunile culturale ale institutiei — incluse si concretizate in programe si proiecte —

sunt menite sa asigure publicului petrecerea utila i placutd a timpului liber, prin ele institutia
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doreste sa-si fidelizeze utilizatorii existenti, respectiv sd atragd noi utilizatori interesati de
oferta sa culturald, informationala si spirituala.

Elementul-cheie al acestor proiecte si programe este intalnirea nemijlocitd, furnizoare
de impresii si trdiri pozitive persistente, dintre autor, creatie, tema si public. Cel mai frecvent
este vorba de seri de autor, prezentari de carte, seri ale unor edituri si redactii. Invitatii
acestora sunt personalitati si institutili marcante ale literaturii si culturii contemporane
maghiare si romane. Institutia s-a dovedit deschisa in ultimii ani si fatd de programele
muzicale, piesele de teatru si proiectiile de film. Un impact aparte asupra publicului il au
programele si proiectele situate la interferenta diferitelor domenii profesionala sau
artistice (literatura si muzica, literatura si stiinta etc.), aceste fiind in continuu in prim-
planul preocuparilor organizatorice ale institutiei. O importanta deosebita au programele

complexe pentru copii si tineri, respectiv cele legate de istoria locald si regionald.

2, concluzii

2.1. reformularea mesajului, dupd caz:

Esenta mesajului institutiei — acesta fiind ,interfata” pentru utilizatori a misiunii
sale, aga cum aceasta este formulata in partea introductivd a prezentului proiect — consta
in faptul ca functioneaza ca o structurad deschisd fata de cele mai variate exigente si cereri
cultural-informationale ale comunitdtii pe care o deserveste, oferindu-le raspunsuri
adecvate la nevoile culturale si spirituale manifestate. In perspectiva, nu consider ci mesajul
ar trebui reformulat in ansamblul sau, ci mai degraba adaptat continuu, atent si flexibil la
realitatile in schimbare din societatea in care institutia functioneaza. Ca urmare, consider ca
institutia trebuie ,sa simta pulsul” acesteia, sa aiba datele si informatiile necesare care sa
fie inglobate in procesele de proiectare si planificare necesare desfasurarii programelor si

proiectelor sale.
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Acest lucru este valabil atat in privinta programelor cultural-educative, cat si a
proiectelor profesionale ale institutiei (cum este, de exemplu, si digitalizarea, respectiv
repertorizarea), deoarece acestea din urma sprijina, In esenta, si diversificarea,

consolidarea paletei de servicii destinate publicului utilizator.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Directiile pentru indeplinirea misiunii vizeaza acele activitati de baza ale institutiei
care, pe de o parte, determina functionarea ei actuala (si care, partial, au fost detaliate in
capitolul A. si B. al proiectului), iar pe de alta parte, sunt in consonanta cu sarcinile,
obiectivele strategice si prioritatile managementului institutiei.

Este important sa mentionam in prealabil ca cele ce urmeaza se refera la
functionarea institutiei in sediul actual, cu posibilitatile si limitele aferente acestei cladiri.
In cazul in care planul de construire a unui sediu nou pentru institutie —semnalat in
analiza SWOT - va demara ori se va concretiza pe parcursul anilor urmatori, inainte de
finalul perioadei de management pe care o trateaza prezentul proiect, acesta din urma

trebuie actualizat-reformulat partial, sub anumite aspecte functionale si strategice.

Este vorba, in principal, de urmdtoarele direcfii pentru indeplinirea misiunii

(enumerarea neconstituind neaparat si o prioritizare in aceastd ordine):

* Identificarea solutiilor viabile si care pot fi implementate din resurse locale,
privind receptia partiald a lucrdrilor finalizate in procesul de reabilitare si de
refunctionalizare interioara a cladirii institutiei, finalizarea lucrdrilor care nu au fost
terminate, redarea In uz a spatiilor functionale temporar neutilizabile in sediul institutiei,
pentru a castiga atat spatii pentru servicii, cat si, mai ales, pentru expunerea colectiei si

depozitarea acesteia.
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* Preocupare pentru mentinerea dinamicii colectiei prin achizitionare, respectiv
pentru eficientizarea spatiilor institutiei, si printr-o clasare de documente mai accentuata
unde acest lucru este posibil, respectiv prin achizitionarea de rafturi corespunzatoare si a
mobilierului auxiliar adecvat, in locul celor de mult depadsite ca instrumente de
depozitare, prezentare si de lucru; in acest sens: achizitionarea potentiald a periodicelor
in format digital, pentru a economisi spatiu de depozitare; in valorificarea colectiilor,
acordarea unei atentii speciale mijloacelor tehnologice puse in slujba informarii si lecturii

* Accelerarea activitatii de digitizare a documentelor bibliotecare, continuarea
reprezentarii bibliografiei locale pe internet, cat si a rezultatelor activitatii de digitizare
proprii, intr-o forma care sa faca posibila cautarea efectuatd in material pe baza de
termeni-cheie siindice tematic (repertorizare); in acest sens: obtinerea potentiala in format
digital a aparitiilor editoriale din aria de colectare mentionata si punerea lor la dispozitia
publicului in format read-only, dupa incheierea unor acorduri aferente cu editurile;
extinderea activitatii sus-mentionate pentru cartile si periodicele cu titlu de depozit legal;
incheierea de acorduri de colaborare cu institutii, ONG-uri, firme etc. din judet s1 din alte
regiuni, In vederea iImbogatirii continutului activitatii de digitizare a documentelor;
utilizarea si mai consistenta a inteligentei artificiale in pregatirea documentelor pentru
digitizare.

* Consolidarea rolului de biblioteca colectoare pentru aparitiile editoriale de dupa
1989, in limba maghiard, din Romania.

*Dezvoltarea sistemului integrat de biblioteca in asa fel incat sd fie posibila
gestionarea imprumuturilor documentelor digitale; potential: introducerea sistemului
RFID pentru cdrti, care sa scurteze inventarierea acestora, respectiv implementarea

serviciului de auto-imprumut de carti (self-service), bazat pe aceasta tehnologie.
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* Continuarea extinderii ariei activitatii de prezentare in gradinite si scoli a
functionarii si a serviciilor institutiei (serviciul de biblioteca mobild), atragerea celor
interesati in institutie, pentru a participa la asemenea activitati.

* Mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de utilizare a institutiei,
respectiv cresterea potentiala — in cazul existentei conditiilor corespunzatoare — a unora
dintre acestia, cum ar fi numarul de utilizatori inscrisi, numarul de utilizatori activi,
respectiv frecventa lor (numarul de vizite la biblioteca / de solicitari); la fel, mentinerea
frecventei, respectiv a impactului proiectelor culturale legate de carte si de lectura, cat si
cele referitoare la domenii culturale conexe, in asa fel incat acestea sa influenteze si mai
pozitiv evolutia indicatorilor de utilizare a bibliotecii; mentinerea parteneriatelor
existente si stabilirea a unora noiin aceasta privinta.

* Asigurarea consecventa a rolului judetean si regional al institutiei, atat pe planul
activitdtilor si serviciilor bibliotecare, respectiv al formarii, perfectionarii si consultantei
profesionale in domeniu, cat si pe planul organizdrii si desfasurarii actiunilor si
proiectelor cultural-educative, cum este si Mesekerék / Roata povestilor, respectiv
cercurile/cluburile de lectura din biblioteci comunale; lansarea si desfasurarea pe termen
mediu a unui program de functionare si de coeziune profesional-metodologica mai bund a retelei
de biblioteci publice din judetul Covasna (proiecte si programe comune, schimb de bune
practici si de actiuni cultural-educative, biblioteca mobila etc.).

* Continuarea si ldrgirea, respectiv diversificarea actiunilor si programelor de
educare la lectura gi la utilizarea institutiei (in principal: targul de carte si festivalul de
literatura contemporana SepsiBook), mentinerea proiectului Konyvkelengye / La drum cu
lectura, si prin extinderea acestuia si in continuare la alte categorii de varsta (in principal,
clasa L); extinderea potentiala a programului Aranyfonal / Firul de aur la elevii din clasele
a 5-a si familiile lor; continuarea clubului de lectura Konyovbaratnik / Prietenele cirtii, a
cercului de arta artizanala din materiale reciclabile si de lectura pe tema ocrotirii mediului

Hol folt, hol nem folt / Vezi peticul, nu-i petic, initierea unor actiuni similare centrate pe
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tematici distincte (carti cu tematica istorica, respectiv cu teme din sfera stiintelor sociale
si exacte), continuarea clubului de discutii pentru pensionari, legate de lecturi si teme
alese, Konyvtdrsalgé / De vorbi cu cdrtile, urmarind prin toate acestea coagularea in jurul
institutiei a cat mai multe cercuri mici profesionale si de interes diferite, cu accent special
pe categoriile de utilizatori adolescenti, liceeni si adulli tineri; in toate acestea promovarea
lecturii ca element de cunoastere si factor fundamental in bundstarea (inclusiv economica)
a comunitatii si a societatii.

* Implementarea unui proiect de inlesnire a utilizarii institutiei de catre persoane
cu deficiente vizuale si locomotorii (in privinta primilor, catalogul electronic, de pe
internet, al institutiei, are deja o suprafata destinata acestora, pentru o consultare mai
lesne, pe baza sistemului UserWay; celalalt aspect tine de deznodamantul procesului de
reabilitare interioara).

* Intarirea segmentului de feed-back in domeniul relatiilor cu publicul cititor, prin
utilizarea mai frecventa a unor mijloace de sondare a opiniei utilizatorilor (chestionare,
poll-uri pe pagina web, masurarea gradului de satisfacere a cerintelor si exigentelor
utilizatorilor etc.);

* Implicarea in continuare a specialistilor institutiei in elaborarea si editarea de
lucrari din domeniul cercetarii istoriei locale si regionale, al istoriei literaturii si din alte
domenii conexe, respectiv a unor publicatii promotionale privind serviciile si oferta
institutiei, considerate si mijloace de PR si de marketing cultural;

* Participare institutionald la elaborarea si publicarea de carti, studii, brosuri, baze
de date etc., cu tematica adiacenta profilului profesional si cultural al bibliotecii;

* Participarea la concursuri de aplicatii si de proiecte, respectiv monitorizarea si
fructificarea oportunitdtilor de sponsorizare, In vederea atragerii unor fonduri
extrabugetare pentru sprijinirea indeplinirii obiectivelor de mai sus (acest scop este servit

de asociatia proprie de sprijin a bibliotecii);
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* GStabilirea unui cerc constant de voluntari care sa sprijine desfasurarea
programelor si proiectelor cultural-educative si profesionale ale institutiei, identificarea

In acest sens a unor stimulente pentru elevi pentru a deveni voluntari.

C. Analiza organizarii institutliei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz

Conform organigramei actuale, institutia inglobeaza urmatoarele servicii si
compartimente, avand 26 de angajati pe un total de 27 de posturi:

1. Compartimentul de evidenta si de prelucrare a colectiilor

2. Serviciul relatii cu publicul (cuprinde urmatoarele compartimente: Informare,
referinte si imprumut pentru adulti; Imprumut pentru copii; Sala de lectura; Digitizare si
istorie regionald; Filiala / Imprumut pentru adulti si copii)

3. Compartimentul metodic

4. Compartimentul economic, administrativ, resurse umane si secretariat

5. Compartimentul de intretinere si de deservire.

1-2. analiza reglementdirilor interne ale institutiei $i a actelor normative incidente;

propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

Retrospectiva sumara de mai jos se refera la recent incheiatul ciclu managerial
(2021-2026), acesta fiind reprezentativ si pentru activitatea institutiei si, implicit, cea
manageriald, per ansamblu.

In perioada mentionati, masurile de organizare internd au avut o intensitate
medie, si au vizat: contractul colectiv de munca (discutat si reinnoit in 2022 si 2025),
controlul intern managerial; statul de functii, organigrama, respectiv regulamentul de

organizare si functionare al institutiei.
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In aceastd perioada au fost emise in total 232 de dispozitii ale directorului institutiei,
referitoare la: salarizare (acordare si reducere de sporuri, acordare transa de vechime,
majorare, grade si gradatii, indemnizatie de hrand si de doctorat), desfacere si incheiere
contract de munca individual (pe motiv de pensionare, schimbarea locului de munca,
angajare), suspendare CMI pentru concediu de crestere a copilului, pentru acordare de
concediu fard plata, respectiv incetarea acestor suspendadri, constituirea diferitelor comisii
(de inventariere, de cumparare directd, de selectie programe culturale, de examinarede
promovare In grad / treaptd), actualizare regulament de utilizare stampila si sigiliu,
completare si transmitere Reges Online, depunere declaratii de avere si interese,
exercitare a controlului financiar preventiv, imputernicire in relatia cu banca, modificare
functie de conducere in functie de executie, numire responsabil competente digitale
pentru proiect PNRR, de constituire a unitatii de implementare a proiectului, numire
responsabil control de prevenire interna PSI, numire responsabil de compartiment,
recuperare zile nelucratoare, transfer la cerere la alt loc de munca.

In perioada mentionata s-au inaintat de institutie catre autoritate un numar de 4
solicitari legate de posturi — si, implicit, de modificari ale statului de functii, respectiv,
intr-un caz in care, datorita restrictiilor bugetare centrale, s-au desfiintat trei posturi
vacante detinute de institutie, si organigrama, respectiv Regulamentul de Organizare si
Functionare —, toate transformandu-se in hotarari ale Consiliului Judetean Covasna
(aceasta din urma, care a dus la diminuarea numarului de posturi, avand nr. 53 / 09. 04.
2026).

In ceea ce priveste cadrul mai larg al activitatii bibliotecare, actul normativ care o
reglementeaza este Legea bibliotecilor nr. 334 / 2002, fiind modificata si completata prin
ordonante de guvern in 2006 si in 2012, insa, sub mai multe aspecte, nu a fost pusa in
concordanta in continuare cu noile prioritati si tendinte, respectiv directii de activitate si
necesitatile aferente din functionarea de astazi a bibliotecilor publice din Romania. S-au

desfdsurat consultari succesive in ultimii ani pe aceasta tema intre ministerul de resort si
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asociatiile profesionale ale bibliotecilor si bibliotecarilor din tara, potential cu rezultate
concrete in viitorul apropiat.

Ceea ce pune amprenta in mod grav pe activitatea bibliotecilor publice autohtone
este aceea ca in Ministerul Culturii nu exista un departament sau o structurd similara care
sa se ocupe de coordonarea si dezvoltarea functiondrii generale a acestor institutii in
Romania, ca atare nu s-a elaborat nicio strategie viabild in acest sens. Drept urmare,
bibliotecile publice din tara nu se dezvolta sistematic, conform unei strategii nationale, ca
urmare sunt nevoite sa improvizeze nepermis de mult, respectiv sunt lasate in multe
privinte sa se descurce singure sub aspectul evolutiei lor profesionale pe termen mediu si
lung —iar acest lucru se intampla cu o intensitate mare si cu riscuri serioase in perspectiva,
mai cu seama In domeniul bibliotecilor comunale.

O turnurd negativa este reprezentata si de modificarea prin OUG nr. 7/2026 a Art.
58. din Legea bibliotecilor nr. 334/2002, care are astfel aceasta forma textuald: , Directorul
general sau directorul, respectiv bibliotecarul responsabil raspunde de organizarea si
functionarea bibliotecii sau filialei pe baza organigramei, statului de functii si
regulamentului de organizare si functionare a institutiei, elaborate in conditiile legii si
avizate de catre autoritatile tutelare.”

Aceastd variantd, comparata cu cea anterioard (in care exista $i acest pasaj: ,[... elaborate
in conditiile legii i avizate de catre autorititile tutelare] si de bibliotecile cu rol de coordonare
metodologicd, in cazul bibliotecilor de drept public.”), diminueaza considerabil si nefast rolul si
ponderea profesional(d) a bibliotecilor judetene in privinta sortii $i functiondrii bibliotecilor publice
din judet, ldsind aproape mand liberd autorititilor locale in a hotdri cvasi-autoritar asupra
destinului bibliotecilor publice.

In ceea ce priveste institutia, in momentul redactirii prezentului proiect nu existd
propuneri de modificare a reglementarilor interne; daca se va ivi necesitatea acestora, vor

figura In rapoartele de activitate anuale viitoare.
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3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate

Majoritatea proceselor functionale si de lucru din institutie sunt, prin natura lor,
acoperite prin resurse umane proprii, fiind externalizate doar acelea, putine, pentru care
nu exista In institutie angajat calificat pentru domeniul de lucru aferent. Este vorba de
segmente functionale referitoare la intretinerea tehnica de anvergura mai mare gi la
aspecte legislative si normative care trebuie implementate periodic sau permanent. In
perspectiva consider ca trebuie mentinutd aceasta tendintd, deoarece recurgerea la
externalizare inseamnad, de multe ori, costuri mai mari, respectiv lipsa unei stabilitati in
desfasurarea proceselor de lucru aferente, din cauza fluctuatiei resursei umane care le
asigura, dar si sub aspectul controlului calitatii muncii efectuate.

Un instrument de eficientizare a proceselor de munca din institutie il reprezinta
grupurile de lucru, trecute si in figsele posturilor. Este vorba de structuri flexibile care se
activeaza periodic, fiind bazate, dupa caz, pe proiecte, si contribuie In masura
semnificativa la intarirea capacitatii institutionale, pentru ca institutia sa faca fata mai bine
exigentelor publicului, acestea din urma manifestandu-se pe o paleta mai larga, odata cu
diversificarea continud a realitatii si a contextului socio-cultural din care provin
utilizatorii. Actiunile culturale ale institutiei indica faptul ca de cativa ani angajatii
bibliotecari au si sarcini conexe cu sfera lor de lucru si de competenta (pedagogie muzeala
in cadrul expozitiilor, generare si incdrcare de continuturi digitale, documentare
arhivistica, organizare de actiuni culturale adresate etc.). $i din acest motiv reprezinta o
solutie eficienta grupurile de lucru - In prezent existd, In acest sens, in institutie,
urmatoarele, care urmeaza sa fie actualizate ca denumire si obiective in primul trimestru

al anului 2027: Grupul de lucru Creativ: actiuni, proiecte si programe pentru publicul cititor;
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Grupul de lucru Biblioteca colectoare; Grupul de lucru Educatie la lecturd; Grupul de lucru
Aplicatii pentru fonduri extrabugetare; Grupul de lucru Formare, training si Biblionet.

Stilul managerial consultativ, in combinatie eficientd cu managementul prin proiecte,
aplicat de subsemnatul in conducerea institutiei si in perioada 2021-2026, va fi mentinut
si in continuare. Cele doua consilii cu rol consultativ din cadrul institutiei (cel de
administratie si cel stiintific) si-au exercitat si In perioada mentionata competentele in
mod corespunzator, cel de administratie fiind solicitat in general in privinta unor teme
functionale si de impact cvasi-general asupra institutiei (documente de reglementare a
activitdtii, programe si proiecte, directii de activitate, buget si achizitii, utilizarea spatiilor
institutiei si planul de reabilitare si refunctionalizare a sediului s.a.m.d.), iar cel stiintific
in probleme si chestiuni specifice privind continutul si impactul unor activitati ale
institutiei care privesc indeosebi definirea profesionala a rolului si locului acesteia in
comunitatea locala si regionald. In ciclul managerial care tocmai se incheie, consiliul de
administratie s-a Intrunit anual in medie de doua ori (de obicei primavara si toamna),
tema discutiilor fiind raportul de activitate al institutiei pe anul precedent, respectiv, de
cele mai multe ori, aspecte interne ale activitatii si functionarii institutiei, in privinta
punerii lor in practicd, respectiv a planificarii lor in vederea implementarii ulterioare, dar
si a efectelor potentiale a acestora asupra mediului exterior al institutiei si a publicului
sau. Consiliul stiintific s-a intrunit anual in medie de trei ori, dezbatand teme tinand de
procese de lucru regulare si ocazionale interne.

Pe langa aceste intruniri, au existat consultdri ocazionale intre director si
bibliotecarul sef al serviciului Relatii cu publicul, respectiv responsabilii de
compartimente si directorul adjunct economic (din 2024: economistul) din institutie, pe
teme punctuale, tinand de activitatea cotidiana a institutiei, respectiv informari globale

ale angajatilor.
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Toate acestea presupun si solicita circuite informationale si metode de (auto)evaluare
mai eficiente si mai performante. Sedintele de lucru saptamanale (in zilele de luni, cand
institutia nu are program cu publicul), coordonate de seful serviciului relatii cu publicul,
consultarile acestuia din urmad cu directorul si economistul institutiei, evaluarea
rezultatelor proiectelor finalizate si a proceselor de lucru in derulare, planificarea
sarcinilor grupurilor de lucru reprezinta tot atatea mijloace si instrumente de control al
activitatii ¢i al rezultatelor acesteia, respectiv al performantelor individuale si al
performantei colective.

Consider ca pe termen scurt si mediu nu este nevoie de alte modificari ale limitelor
de competente din cadrul conducerii institutiei, decat de refacerea potentiala a postului
de director adjunct economic, deoarece economistul institutiei are aceleasi
responsabilitdti si sarcini ca atunci cand a ocupat postul mentionat, insa in conditii de

salarizare inferioare acestuia.

4. analiza capacititii institufionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului

institufiei, propuneri de imbundtdtire

Planul multianual de reabilitare si refunctionalizare a sediului institutiei (avand,
raportat la faza DALIL o valoare totala de 7.716.970 lei, si desfasurat in cadrul programului
national referitor la cladirile monument istoric, derulat de Ministerul Culturii prin
Institutul National al Patrimoniului — INP) a stagnat mai mult decdt ingrijorator i in perioada
2021-2026. Lucrdrile nu s-au deblocat si nu au continuat din pricina nerezolvarii
problemelor anterioare de decontare a lucrarilor deja executate, datorita modificarii
metodologiei aferente la nivelul INP.

Siin prezent, pe langa o aripa a cladirii, cea administrativa, renovata anterior (insa
in cazul careia inca nu s-a efectuat receptia partiala), exista cateva lucrari incepute in 2014,

dar neterminate, ceea ce genereaza permanent neajunsuri de depozitare si, partial,
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functionale, care igi pun amprenta asupra managementului colectiei institutiei (datorita si
faptului ca aceasta din urma este in crestere, si are la dispozitie spatiu de depozitare si de
gestionare insuficient si impropriu, din cauza zonelor de cladire afectate de lucrarile
nefinalizate...), respectiv, implicit, si asupra eficientei oferirii serviciilor publice ale
institutiei la nivelul calitativ dorit.

Pentru aceastd situatie nefastd, se prefigureazd ca optiune viabild receptia partiald a
lucrarilor finalizate, ca lucrarile incepute si neterminate si poatd fi finalizate din resurse ale
autoritatii sustindtoare a institutiei.

Implementarea acestei optiuni ar permite si gdsirea unei solutii de neamanat pentru
punerea in functiune a noii termocentrale deja instalate, dar nefunctionale, corelandu-l cu
caloriferele vechi din clddire.

Aplicand solutia de mai sus, institutia nu ar mai fi expusa nici in privinta diferitelor
controale periodice (ISU, ITM, furnizorul de gaz metan etc.), care identificd in mod regulat
factori de risc si lipsuri functionale pe care le remediem cu greu si nu intotdeauna
corespunzator, in conditiile mentionate.

Mentionez si1In acest context, ceea ce am semnalat in analiza SWOT, ca la nivelul
municipiului Sf. Gheorghe exista la data redactarii prezentului proiect planul construirii
unui sediu nou pentru institutie, insa se preconizeaza ca acesta ar putea finalizat, daca se
Intrunesc toate conditiile necesare, doar intr-un viitor cvasiapropiat. Pana atunci raman

de rezolvat in mod urgent cele prezentate mai sus.

5. viziunea proprie asupra utilizdrii institufiei delegdrii, ca modalitate legalid de

asigurare a continuitdtii procesului munagem'u!

Stilul managerial consultativ, intr-o combinatie eficienta cu managementul prin
proiecte, la care am facut referire adineauri, tine cont si de caracteristicile functionale ale

sferei bibliotecare. In aplicarea lui, punctul de referinta este reprezentat de un portret-
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robot al conducatorului (managerului de echipa), creionat tocmai de bibliotecari (cf.
Corkish, Norma — Woodward, Jeannette: Management de biblioteca / Managementul
bibliotecilor locale; Perspectivd asupra managementului constructiilor de biblioteci, Bucuresti,
2002, pag. 16-17.). Conform acestui profil, aptitudinile persoanei respective sunt
urmadtoarele: bun coordonator / organizator; capabil sa practice delegarea de autoritate,
fara sa controleze sau sa faca el insusi totul;, are o viziune clara asupra obiectivelor
principale ale institutiei; este un bun negociator, are aptitudini de comunicare; are
initiativa, este creativ si receptiv la initiativele si creativitatea celorlalti, dar si la
observatiile critice ale acestora; stie sa valorifice ocaziile favorabile in beneficiul institutiei.
Calitatile sale: inspira incredere, este carismatic, convingator; este hotarat si isi asuma
riscuri; gandeste si actioneaza pozitiv; este loial institutiei; este echilibrat, obiectiv, angajat
si pasionat; este deschis, asociativ, flexibil, dinamic; este integru. Alte caracteristici:
cunoagte bine domeniul propriu de activitate si activitatile complementare acestuia; are
cunostinte elementare de psihologie; este parte a unei retele largi de contacte si relatii utile
institutiei i proiectelor acesteia.

Am convingerea ca In ultimii ani majoritatea elementelor enumerate mai sus s-au
regasit in maniera de conducere a institutiei, respectiv ca se vor regasi si in cele ce

urmeaza.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Ca un preambul al acestei analize, doresc sd mentionez ca asociez modului de
management buna gestiune ca pe o caracteristica esentiald si inevitabila a mundii,
interpretand aceasta notiune ca fiind cumularea modului economic, eficient si eficace de
concepere si derulare a operatiunilor economico-financiare, in asa fel incat acestea: sa conduca

la rezultate maxime cu cele mai mici cheltuieli posibile; sa fie efectuate adecvat, cu
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respectarea prevederilor legale sia normelor specifice aplicabile; sd fie efectuate doar cand
sunt necesare sau oportune.

De asemenea, in privinta corelatiei dintre starea fizica, infrastructurala a sediului
institutiei si fluxul de utilizatori care recurge la serviciile sale, am convingerea ca daca un
stabiliment cultural creste calitativ si sub aspect estetic si tehnologico-logistic, publicul
sau devine mai numeros si mai interesat pe termen mediu si lung.

Totodata tin sa evidentiez ca analiza PEST a mediului functiondrii institutiei releva
aspecte pozitive mai ales privind exemplele reprezentative pentru forta politica (existenta
unei strategii de dezvoltare pe plan regional, cu componenta culturald, respectiv existenta
sustinerii pentru programe, proiecte si actuni culturale atat pe plan local, cat si pe plan
national, si prin concursuri de aplicatii, din partea Consiliului Judetean Covasna, a
Consiliului Local al mun. Sf. Gheorghe, a Ministerului Culturii, a Administratiei Fondului
Cultural National, a Departamentului pentru Relatii Interetnice etc.), forta sociald
(receptivitate crescuta a comunitatii fata de oferta culturala a institutiilor de resort, si pe
planul consumului cultural; sustinere prin interes manifestat din partea acesteia pentru
Institutiile cu pricina; apetenta pentru nou §i pentru informatia proaspata din partea
generatiilor tinere si de varsta medie) si forta tehnologici (existenta a tot mai multor
posibilitati privind comunicarea rapida si consistenta, datorita varietatii de mijloace
virtuale, ca urmare a dezvoltarii industriei IT), respectiv cu unele aspecte mai putin
pozitive privind forta economicd, respectiv — In anumite privinte si in interdependenta cu
aceasta — referitor la forta politica (persistenta unor constrangeri economico-financiare,
asociat cu instabilitatea anumitor sisteme din functionarea societadtii; atitudine pe alocuri
ezitanta gi inconsecventa a guvernului si a parlamentului in privinta formarii mediului si
contextului financiar national; obstructiondri ale unor procese profesionale de conflicte
dintre partide). Intr-o anumita masura ceea ce este un fenomen negativ pe plan economic
(cum ar fi, In privinta institutiei, scaderea numarului cumparatorilor de carte) poate

constitui iInsa un imbold benefic pentru marketingul serviciilor institutionale.
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1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie

RON TITLUL DE CHELTUIELI 2024 2025 2026
Prevederi | Total 2 890000 3.092.000 3175000
Cheltuieli de personal 2.185.000 2.374.000 2.195.000
Bunuri si servicii 690.000 700.000 775.000
Cheltuieli de capital 15.000 18.000 205.000
Realiziri Pana la 30. 09.
2026 |
Total 2.679.336 2.723.900 2.069.559
Cheltuieli de personal 2.116876 2.208.436 1.621.141
Bunuri i servicii 551.966 497 .809 401.027
Cheltuieli de capital 10.494 17.6m 47.391
Ponderea |Cheltuieli de personal 79,01 81,08 78,33
in totalul | Bunuri si servicii 20,60 18,27 19,38
chelt. - reall - eltuieli de capital 0,39 0,65 229
(%)

Bugetul de venituri al institutiei provine in intregime din fondurile alocate de
autoritate, Consiliul Judetean Covasna (CJC), conform reglementarilor legale. Veniturile
realizate de cdtre institutie (din taxe de inscriere, de copiere xerox si scanare, penalitati de
intarziere, inchirieri de spatii si de mijloace) se transfera in intregime in contul CJC.
Veniturile atrase de cdtre institutie din alte surse inseamnad, de reguld, fonduri obtinute
prin asociatia proprie sau cu asociatii partenere, la concursuri de proiecte si de aplicatii,
respectiv mijloace, echipamente si altele, provenite din donatii §i sponsorizari, toate
acestea fiind utilizate pentru programe, proiecte si actiuni culturale, profesionale proprii.

Dupa cum reiese din tabelul de mai sus, ponderea cea mai mare dintre cheltuieli o

au cheltuielile de personal. Acestea se situeaza totusi in jurul limitelor regulare
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recomandate In acest sens. Este o categorie de cheltuieli care nu indica fluctuatii
considerabile, fiind tratata atent si riguros, in conformitate cu reglementarile nationale in
acest sens. Consider indicati mentinerea acestei ponderi, si ca marime a fondului aferent, date
fiind normele financiare centrale care inca priveaza angajatii si din acest domeniu de orice
forma de recompensare ori motivare financiara a performantei.

De asemenea, cheltuielile cu bunuri si servicii este indicat sa se mentina la nivelul
actual pe termen scurt, respectiv trebuie sa creasca pe termen mediu, in paralel cu
solutionarea planul de reabilitare si refunctionalizare suspendat, privitor la sediul
institutiei, fondurile aferente, provenite din bugetul CJC, vizand cheltuielile neacoperite
de subventia ministeriala (cele destinate pentru echipamente, dotari, aparatura, mobilier
etc. si serviciile conexe), ori destinate finalizarii unor lucrari incepute care nu pot fi
incheiate din finantarea centralda. Propun, dedi, in functie de cadrul economic general si
de sarcinile care vor exista in acest sens, o crestere a fondului pentru cheltuielile din aceastd
categorie, proportional cu sarcinile care 1l necesitda in perioada 2026-2031, mai ales pe termen
scurt si mediu, din care se poate asigura in continuare, in mod linistitor si corespunzator,
si mentenanta sediului institutiei, o cladire monument istoric categ. A, veche de aproape
195 de ani, care din aceasta pricind necesitda frecvent interventii reparatorii si de
conservare.

In ceea ce priveste fondul pentru achizitia de cdrti, publicatii si materiale
documentare, acesta s-a situat in ultimii cinci ani in jurul valorii anuale realizate de
100.000 RON, care acoperea, in linii mari, indeplinirea normei anuale prevazute de lege.
In perspectiva este indicatd, totusi, cel putin mentinerea, dar si o usoard crestere a acestei valori,
cu atat mai mult cu cat, pe de o parte, cartile si abonamentele la periodice devin tot mai
scumpe treptat, odatd cu marirea cheltuielilor de productie din piata cartii si periodicelor
tipdrite (in cazul carora a crescut nu demult si TVA-ul), iar pe de alta parte institutia s-a
axat mai mult de cativa ani — si in acord cu exigentele manifestate de utilizatori — pe

dezvoltarea colectiei de carti audio, CD-uri si DVD-uri cu muzica si filme (intarind
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serviciul de mediatecd), acestea fiind mai scumpe si uzandu-se mai repede decat cartea
tiparita. Diversificarea colectiilor, in pas cu tendintele din ce in ce mai variate de pe piata
lecturii, respectiv o ratd mai buna de innoire a colectiilor necesita si justifica de asemenea
acest demers.

Cheltuielile de capital au acoperit in ultimii ani unele investitii de necesitate
deosebitd, solicitate de mai mult timp de functionarea eficienta si regulamentara a
institutiei (sistem de depozitare metalic modern, echipament de igienizare si dezinfectare
a cartilor, modernizarea silargirea sistemului de supraveghere audio-video din institutie,
bibliobox pentru inapoierea cartilor in regim self service, dezvoltare cu caracter de portal
tip mediateca — biblioteca digitala — a software-ului de catalogare Qulto, imprimante
multifunctionale, calculatoare performante, software-e licentiate, aparat foto performant
pentru documentarea vizuald a actiunilor si programelor specifice institutiei etc.). Si in
privinta acestei categorii de cheltuieli este indicata o mentinere la nivelul actual pe termen
scurt, respectiv, pe termen mediu si lung, o crestere care sa acopere necesitatile de dezvoltare
infrastructurald si tehnologicd a institutiei, pentru a putea oferi servicii cat mai performante,

eficiente si atractive pentru comunitate.

2. analiza comparativda a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatdi/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie

Datorita faptului cd partea mai consistenta a cheltuielilor de organizare si de
desfasurare a actiunilor (proiectelor, programelor) culturale si similare sunt acoperite din
finantari extrabugetare si din parteneriate, respectiv pentru ca operam cu blocuri de
programe in acest sens, interdependente, consider ca in loc de o sinteza sub forma de
tabel, cu analiza prevederilor si realizarilor financiare, este mai utila o prezentare in

ansamblu a programelor si proiectelor prioritare (si) in perioada 2021-2026, cu mentiunea
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cd in aceastd perioadd de management nu a existat o depasire a prevederilor bugetare la acest titlu
de cheltuieli, nefiind nevoie de suplimentare in acest sens, ca urmare devizul estimat si devizul
realizat au prezentat echilibru, in ansamblul perioadei, de aceea in acest caz este de prisos
includerea tabelului aferent din caietul de obiective, iar observatiile si concluziile le-am prezentat

mai sus si le formulez mai jos.

Koényokelengye | La drum cu lecturd: desfasurat din aprilie 2010 in parteneriat cu
Primaria Mun. Sfantu Gheorghe (prezent in program ca finantator) si Asociatia
Sustindtorilor Bibliotedii ,, Bod Péter”, are — pana la 12 octombrie 2026 — 2062 de beneficiari
nou-nascuti, impreuna cu familiile lor, respectiv 7267 de beneficiari elevi (detalii despre

programul inedit la nivel national aici: https://www.kmkt.ro/ro/la-drum-cu-lectura.html).

Finantarea acordata anual in acest sens de catre Primdria Mun. Sf. Gheorghe a fost in

perioada 2021-2026 in medie 30.000 de lei.

Biblioteca mobili: Conceptul programului lansat de institutie in 2007 consta in
formarea deprinderii si mentinerii interesului de a citi, respectiv a atractiel pentru carte
in randul copiilor din gradinite si clase din ciclul primar. Scolile si gradinitele vizate sunt
situate In afara centrului orasului si departe de sediul institutiei, astfel copiii au mai
putine sanse sa cunoasca si sa frecventeze compartimentul de imprumut pentru copii de
la sediu. Scopul principal prin acest proiect este indemnarea acestor copii ca sa devina
utilizatori regulari ai bibliotecii si de a-i invdta sa fructifice oportunitatile pe care le ofera
aceasta (lecturd, informare, evenimente culturale, programe de vacanti etc.). In cadrul
programului, bibliotecarii ajung din doua in doua saptamani cu carti noi in gcolile /
gradinitele vizate (care se schimba anual, prin rotatie), iar copiii aleg dintre materialele de
lectura atent selectate si asociate nevoilor lor. Cartile imprumutate pentru doua
saptamani ajung intr-o biblioteca de clasa temporara, unde copiii le pot citi, rasfoi, dar nu

le iau acasa. Prin buna colaborare cu pedagogii, ca parteneri fideli in munca noastra, am
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reusit ca micutii sa rasfoiasca cartile cel putin 15 minute zilnic. Copii trebuie sa poata alege
usor si dupa bunul plac, de aceea fiecare carte este prezentata de catre colegii nostri, care
si citesc din acestea copiilor. Avem convingerea ca legatura directd, astfel stabilita, intre
copil si lectura se va dovedi durabild si eficienta in perspectiva. Programul presupune de
asemenea si cel putin cate o vizitd a claselor/grupelor in cauza la sediul institutiei noastre.
In ultimii cinci ani, de program au beneficiat urmatoarele unititi de invatimant
din mun. Sfantu Gheorghe: Scoala Gimnaziali ,Ady Endre” (clase cu limba de predare
maghiara, respectiv romana), Scoala Gimnaziala ,, Godri Ferenc”, Scoala Gimnaziala , Nicolae
Colan” (sectia clasica si cea Waldorf), Centrul de zi pentru copilul neglijat (gradinita sociald).
Ocazional, am extins activitatea bibliotecii mobile la persoanele cu dizabilitati
aflate in asistenta Fundatiei Crestine , Diakonia” — Casa Iris si la persoanele varstnice de

la Complexul ,, Zathureczky Berta”, ambele fiind institutii din Sfantu Gheorghe.

Din noiembrie 2013, organizam anual seria de activitdti culturale si ludice de
vacantd Csodalimpa /| Lampa magicd, fiind vorba de un cerc de lectura, destinat elevilor
din clasele I-VIL. ale scolilor din Sfantu Gheorghe. In cadrul acestui cerc (club) de lectura
se citesc si se interpreteaza texte beletristice moderne si contemporane, adecvate varstei
participantilor, respectiv au loc activitati creative. Scopul sau este Imbunatatirea
capacitatii elevilor de a citi si de a interpreta texte literare, respectiv de a-ieducala lectura,
intr-o maniera creativ-ludica. La fiecare editie a acestui program sunt prezenti cate 12-15

participanti, iar editiile sunt organizate separat pentru elevi din clasele 2—4. si 5-7.

Kertkonyotdr / Biblioteca din grdadind: din 2023 se desfasoara anual in timpul verii,
avand o durata de patru-sase saptamani. Locatia ei este mica gradina de la coltul sediului
bibliotecii. La umbra marelui brad se citesc carti si reviste, se joaca jocuri de societate,

respectiv se practica diverse forme de arta artizanala. La acest program sunt asteptati toti
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cel interesati din toate categoriile de varstd. Programul are de fiecare data intre 400 si 600

de participanti.

Paleta de programe similare ca public-tinta si ca obiective, desfasurate de institutie
in mod independent sau in parteneriat organizatoric, este mai larga si mai diversa. In cele

ce urmeazad, voi oferi date sugestive in acest sens.

Hol folt, hol nem folt / Vezi peticul, nu-i petic: in preambulul fiecdrei intalniri este
discutata cate o lectura recomandata din tematica protectiei mediului si a materialelor
reutilizabile, ceea ce se asociaza unui cerc de creatie mestesugareasca, atat pentru copii,

cat si pentru adulti, In care se confectioneaza obiecte de utilitate cotidiana.

Aranyfondl / Firul de aur (https://www.facebook.com/aranyfonalbodpeter):
program cu caracter de popularizare a lecturii in randul elevilor din ciclul primar, dar si
de dezvoltare a comunitatii, deoarece vizeazd, in acelasi timp, constientizarea parintilor
cu privire la importanta lecturii zilnice, cu voce tare, pentru copiii care inca nu au invatat
sa citeasca, efectuata impreuna cu acestia.

Forradalmak nyomdban / In urma revolutiilor: cuprinde o serie de activitati, de tip
vanatoare de comori, legata de cunoasterea istoriei locale si a literaturii pasoptite,
respectiv tururi de istorie locala cu trenuletul turistic, prin oras. Este organizat, de regula,
cu ocazia sarbatorii maghiarilor de pretutindeni, 15 Martie.

Konyovbardtndk [ Prietenele cdrtii: cerc de lectura initiat sub forma de proiect-pilot
in anul 2023, acesta a functionat din plin in perioada 2021-2026, cu doua serii distincte,
fiecare avand alt grup de participanti stabili (12-12 persoane), desfasurandu-se cu
sprijinul organizatiei de femei si a celei din tinutul Trei Scaune a UDMR, respectiv a
Asociatiei Culturale din Trei Scaune.

Konyvtdrsalgo: cel mai nou program al institutiei, un club de discutie dedicat

pensionarilor, initiat in februarie 2026 (https://www.instagram.com/konyvtarsalgo.sepsi),
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si avand la fiecare intalnire cate o tema culturald prestabilita (o experienta literara
marcantd, prima vizita la biblioteca / de ce citim? / cum alegem cartile pe care le citim? /
carti interzise / poeziile in viata de zi cu zi / silent book-urile / targuri de carte si festivaluri

literare / cultura japoneza / lecturi de vara etc.).

In legatura stransa cu aceste programe, desfasuram periodicsi concursuri cultural-
literare si tabere de lecturd pentru elevi, acestea constituindu-se intr-o modalitate
excelenta de fidelizare a acestei categorii de varsta ca utilizatori ai bibliotecii, respectiv de
indemnare la lectura.

Institutia s-a implicat pe plan judetean si in actiuni culturale cu tangenta sociala,

respectiv de revigorare a disponibilitatii pentru lectura in randul copiilor:

- 8zivbdl joold komyvajdndék/ Carte din inimd: colectare de carti pentru copii si
predarea acestora bibliotecilor comunale din judetul Covasna, organizata de institutie si
Asociatia Kézdiszékeért, cu sprijinul Asociatiei , Iubesc ﬁjbuda”. In cadrul programului
desfasurat intre 10 februarie si 23 aprilie 2023 (care a avut deja o editie pilot in 2021), am
colectat 836 de volume pentru copii si adolescenti publicate dupa 2005, noi sau in stare
foarte buna, care pot fi recomandate cu incredere de catre bibliotecari, si pot fi citite cu
bucurie de vizitatorii bibliotecii.

- Mesekerék — Vandorkonyovtar /| Roata povestilor: in cadrul acestui program
propriu, care se desfasoara ocazional, din anul 2022, pe baza invitdrii exprimate de partea
receptoare, sustinem prezentari si ateliere cu si pentru elevi, sub forma unei caravane
livresti, in biblioteci comunale din judetul Covasna, oferind acestora modele de activitati
ludice si creative, de popularizare a cititului. In perioada 2021-2026 programul a fost
prezent in comunele Catdlina, Ghelinta si Ilieni, avand in total 10 editii. Am continuat

programul si in 2026, vizand si alte biblioteci publice functionale din judetul Covasna,
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respectiv, cu sprijinul Consiliului Judetean Covasna, cautam sa gasim modalitati practice

pentru revigorarea si dezvoltarea fondului de carte al bibliotecilor comunale.

In 2025, raliindu-ne la un program bicentenar de mare anvergura din Ungaria,
menit sa onoreze memoria clasicului literaturii maghiare, prozatorul Jokai Mor, am
desfasurat in doua comune, Ghelinta si Catdlina, intalniri si discutii in cadrul cluburilor
de lecturd ,, J6kai”, vizand opere mai putin cunoscute ale autorului mentionat, dar si carti

semnate de alti autori.

Siin ultimii cinci ani, institutia a participat prin colaborare la programe culturale
din Sfantu Gheorghe, cum ar fi sdptamana culturala a zilelor orasului (anual, in aprilie-
mai), festivalul de arte contemporane pulzArt (14-17 septembrie 2023, 11-13 octombrie
2024), respectiv festivalul SepsiTabako (31 august —2 septembrie 2023, 29-31 august 2024).

De zilele orasului am avut de fiecare data oferta culturala nu doar pentru publicul
adult (intalniri cu poeti si scriitori), ci si pentru publicul tanar pentru care am sustinut in
cadrul programului pentru copii activitati de interpretare ludica a basmelor, insotite de
activitati creative, de tip arta artizanala. In cadrul festivalului SepsiTabakd institutia a fost
prezenta cu ateliere pentru tineri: Cartea te va rasfoi, dacd o rasfoiesti — La jumatatea drumului

spre mine insumi si Lista lucrurilor-cheie.

In ultimii cinci ani, institutia si Filiala ei au fost vizitate in mod planificat si programat
in total de aproape 650 de grupuri de elevi din Sfantu Gheorghe, dar si din alte localitdti ale
judetului Covasna, unele dintre acestea venind chiar de mai multe ori (vizitele recurente
sunt cuprinse in numarul total de mai sus). Copii au parte in aceste cazuri de un tur ghidat
in cladirea bibliotecii si in compartimentul Imprumut pentru copii, respectiv de cate o

activitate ludica, legata de cate o poveste. Aceasta serie de activitati a capatat in ultimii
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ani un caracter programatic, astfel ca in 2025 a dobandit si o denumire: programul

Meseladik / Barca basmelor.

Un loc cu totul aparte si special il ocupa in aceasta arie de preocupadri targul de
carte si festivalul de literatura contemporana SepsiBook, care, cu cele cinci editii de pana
acum, este Iintr-un fel o sinteza sub aspect literar-cultural a tuturor straduintelor bibliotecii
noastre, care, de altfel, I-a initiat siil coorganizeaza. Aduna la unloc energii organizatorice
si creative diverse, care genereaza de fiecare data o oferta culturala si de petrecere cu miez
a timpului liber bogata si variata. Acest eveniment este organizat anual de Primaria mun.
Sfantu Gheorghe, Consiliul Judetean Covasna, Biblioteca Judeteana ,,Bod Péter”, Casa de
Cultura , Konya Adam”, Asociatia Culturala ,,Mikes Kelemen” si Asociatia Sustinatorilor
Bibliotecii ,,Bod Péter”. Aportul financiar al primadriei este de cca. 500 de mii de lei, iar cel

al consiliului judetean de cca. 130 de mii de lei.

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei

In perioada 2021-2026, am participat in parteneriat cu, respectiv prin Asociatia
Culturala ,Haszmann Pal” din Cernat, in colaborare cu Societatea de Lectura din Ungaria,
la concursuri de aplicatii pentru finantari anuntate de Fondul Cultural National din
Ungaria, castigand finantdri in valoare totala de 25.000 de lei, acestea fiind utilizata pentru
proiectul comun al institutiei cu asociatia mentionata si cu muzeul cu aceeasi denumire
(concurs de documentare si de creativitate pentru elevi, tabere de lectura si de arta
mestesugareasca).

Organizatia civild a institutiei, Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii , Bod Péter”,
infiintatd in noiembrie 2018, devenita operationala in 2019, fiind de atunci un partener cu

rol catalizator in intdrirea programelor si proiectelor esentiale ale institutiei, a participat
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in perioada 2021-2026 la mai multe concursuri de aplicatii pentru finantari, lansate de
Fundatia Communitas (Cluj), Consiliul Judetean Covasna si Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe, obtinand fonduri in valoare totala de 34.400 de lei. Acestea
au fost si sunt utilizate pentru activitatile si programele institutiei, descrise anterior in
prezentul raport, in privinta cheltuielilor care nu pot fi acoperite sau doar cu greu din
bugetul acesteia din urma.

In perioada mentionatd, am atras de la firmele Bertikris, Bertis Distribution, Choco
Pack, Madexport (Sfantu Gheorghe), respectiv Valvis Holding (Bucuresti) sponsorizari in
produse in valoare totald de 23.588 de lei (paine, articole alimentare, dulciuri, apa minerala),
destinate desfasurarii programelor mentionate in prezentul raport, respectiv derularii
SepsiBook. Acesta din urma a fost sponsorizat In aceastd perioada, de catre Valvis
Holding, si cu suma de 4500 de euro, atrasa de institutie prin Asociatia Culturala , Mikes
Kelemen” din Judetul Covasna.

Datorita unei aplicatii pentru finantare, depusa de Biblioteca , E6tvos Karoly” din
Veszprém (Ungaria), colectia institutiei s-a imbogatit cu carti in valoare de 2000 de lei.
Fundatia Nabu Global din Bucuresti a donat institutiei carti pentru copiiin valoare totala
de 380 de lei.

Sprijinul financiar normativ, destinat pentru programul Kényokelengye / La drum cu
lectura, provenind de la Consiliul Local / Primdria mun. Sfantu Gheorghe, a fost in

perioada 20212026 in total 147.730 de lei, din care suma pentru anul 2026 a fost de 44.000

de lei.

. 2024: 46525 lei  (fonduri2025: 40.100 lei (fonduriianuarie-septembrie 2026:
Fonduri
i financiare pentru proiecte) + 5113 financiare pentru proiecte) 20.000 lei (fonduri finandiare
atrase lei (sponsorizari in produse) ++ 6000 lei (sponsorizari in pentru proiecte) + 2000 de

12.000 lei (sponsorizari in bani) |produse si carti) euro (sponsorizare in bani)
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4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor

Asa cum se poate vedea din cele prezentate la pct. 3, institutia utilizeaza anual,
intr-o tendinta constanta spre ascendenta ca suma a acestora, finantdri extrabugetare pentru
actiunile si programele sale cultural-profesionale. Dat fiind faptul ca nu dispune de cont
pentru venituri proprii (ceea ce face mai complicata receptarea de catre institutie a unor
finantari castigate la concursuri de aplicatii si de proiecte, respectiv a unor donatii
banesti), solutia adecvata si logica s-a dovedit a fi infiintarea unei organizatii (asociatii)
strans legate prin statut si obiective de functionarea si activitatile institutiei, care sa
participe in parteneriat organic cu aceasta la atragerea de fonduri extrabugetare. Existenta
acesteia, deja de mai bine de sapte ani, asigurd, asa cum am semnalat mai sus, un aport
financiar util si benefic pentru sprijinirea desfasurarii programelor, proiectelor, actiunilor
sau chiar a aparitiei publicatiilor potentiale ale institutiei.

Institutia conteaza si in cele ce urmeaza pe aceasta conlucrare cu Asociatia
Sustinatorilor Bibliotecii ,Bod Péter”, fiind intr-o relatie de lucru si profesionala excelenta
cu aceasta, respectiv pe atragerea in acest fel si cu alte ONG-uri partenere a unui fond
financiar anual de cel putin 5000 de lei pentru organizarea si desfasurarea actiunilor gi

programelor sale cultural-educative.
5-6. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; analiza ponderii

cheltuielilor de capital din bugetul total

A se vedea analiza efectuata la pct. 1.
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7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie

Salariile se acopera 100% din subventia acordata de autoritate, fiind vorba in toate
cazurile de angajati cu contract de munca. Pe termen mediu nu exclud, mai ales in
corelatie cu activitatile variate din cadrul grupurilor de lucru planificate, respectiv daca
conditiile economico-financiare generale o permit, aplicarea si altor tipuri de contracte in
privinta anumitor munci §i activitati prestate (contract de munca cu timp partial, contract
de munca temporard, eventual si In varianta multi-misiune, program de lucru
individualizat etc.). Daca este necesar, poate fi introdusa si aplicarea contractului

individual de munca pe durata determinata.

8. cheltuieli pe beneficiar

Cheltuielile pe beneficiar — calculate prin formula ,, subventie + venituri — cheltuieli
de capital / numar de beneficiari (numar utilizatori inscrisi, respectiv numar de tranzactii
de utilizare individuala pe an)” — sunt acoperite in intregime din subventie, fiind vorba
pentru ultimii cinci ani, in medie, de o valoare de 330, respectiv 36 lei in acest sens. Nu se
prevad pe termen scurt sau mediu conditii care sa faca posibila o crestere considerabila a
acestui indicator, insa valoarea actuala a acestuia asigura servicii de calitate oferite

beneficiarilor sadi de catre institutie.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Inainte de prezentarea propriu-zisa a strategiei, doresc sa mentionez, cu referire la

aceasta, urmatoarele:
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- institutia trebuie sa dea dovada in continuare, iIn masurd semnificativa, de
flexibilitate in ceea ce priveste modul sau de functionare eficienta, adaptandu-se la
schimbari si la conditiile date: reactia la exigente si cereri, dar si anticiparea a ceea ce ,este
in aer” in privinta dezvoltarii ofertei culturale institutionale constituie factori de baza ai
acestei flexibilitati,

- cea mai importanta sarcind in vederea asumarii de catre colectivul institutiei a
unei culturi organizationale mai performante, precedata de o congtientizare —mai ales sub
aspect practic — a misiunii institutiei, respectiv a acelor elemente ale acesteia care inscriu
institutia pe o traiectorie sigura si eficienta si intr-un context socio-politic si economic
labil, respectiv in cazul unor fenomene neprevazute, este obtinerea si mentinerea implicarii
active, asertive a angajatilor institutiei In evolutia pozitiva a acesteia, prin intelegerea si
indeplinirea cat mai eficienta a acelor sarcini care le revin in lantul operational al
functionarii in ansamblu. In conditiile actuale consider adecvati in acest sens o structurd
functionali organica (mizand destul de mult, i ca factor motivational, pe autorealizarea
angajatilor), pe de alta parte aplicarea combinati i operationald a unor metode gi principii care

tin de cultura organizationald de tip rol si de cea de tip sarcind.

Despre strategie

Inainte de analiza propriu-zisa, trei observatii necesare, privind modul in care se
planificd, respectiv se concretizeaza seria de actiuni cultural-educative ale institutiei:

- lista potentialilor invitati — fiind una tratata flexibil, deschisa si pentru propuneri
sosite ulterior etapei planificarii, insa interesante sau atractive pentru public si pentru
programul ori misiunea institutiei — este redactata in conceptie multianuald, in sensul ca
daca vreun invitat pe care contam pentru un anumit an nu poate veni atundi, il invitam
din nou in anul urmator ori in alta perioada, pana reusim sa gasim momentul potrivit atat

pentru invitat, cat i pentru institutie;
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- institutia nu emite bilete de intrare pentru publicul proiectelor desfasurate in
organizare proprie si in parteneriat, accesul la acestea fiind gratuit, de aceea numarul total

de beneficiari este unul estimativ (cu o aproximatie destul de sensibila insa).

De asemenea tin sa subliniez aici ca programele preconizate si realizate au urmarit
In anii precedenti i urmaresc in continuare, in general, fidelizarea publicului existent si
atragerea unor segmente de public noi, respectiv corelarea cat mai eficienta a proiectelor
culturale, profesionale si editoriale cu serviciile bibliotecare, oferite de institutie intr-o

conceptie bazatd pe dezvoltarea si largirea acestora.

La inceputul ciclului managerial precedent, ca si in anii care l-au precedat, au
existat in oferta de actiuni culturale a institutiei — in cea mai mare parte si pe langa
programele constante si periodice pe care le prezint la subcap. 2. al cap. D. — doud blocuri
mari de proiecte (programe): Konyovtdir az idoben / Biblioteca si timpurile, respectiv
Hiromszéki TET-estek / Seri covdsnene cultural -stiintifice. Cel din urma a intrat din 2022 in
componenta primului, si a fost inlocuit cu tdrgul de carte si festivalul de literaturd
contemporand SepsiBook, care trebuie considerat un bloc de programe de sine statator, cu
cca. 90 de actiuni culturale componente si mai mult de 100 de invitati la fiecare editie, un
eveniment care necesiti aproape sase luni de pregitiri organizatorice. Intre elementele si
protagonistii luati in calcul in cadrul celor doua blocuri mari de actiuni culturale pot exista
interferente, in functie de conceptia si tema agreata de invitat, dupa consultdrile
desfdsurate intre acesta si institutie, cele stabilite in privinta modalitdtii de concretizare a
actiunii plasand invitatul, in unele cazuri, dintr-un bloc de actiuni in celalalt si invers

Atat blocurile precedente, cat si cele actuale au urmarit si urmdresc prin continutul
si elaborarea/desfasurarea lor, in primul rand, atragerea atentiei asupra literaturii si a
lecturii-documentarii, cat si asupra domeniilor culturale inrudite sau conexe cu acestea.

Acest lucru conduce la o paleta variatd de actiuni (incluse in conceptia mentionata), unele
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cuprinse In programul minimal (fundamentare), altele concretizate pe parcurs, prin
inlocuirea unor elemente de acest gen din programul minimal (fundamentare), ori prin
asociere la componentele acestuia din urmad. Acest lucru va fi valabil si in cele ce urmeaza,

fiind modalitatea optima pentru planul de actiune culturald al institutiei.

Asa cum semnalez in cap. A, subcap. 4., in perioada de management anterioara
(2021-2026) institutia a desfagurat un numar total de 219 de actiuni, programe si evenimente
culturale pentru public, In organizare proprie sau in parteneriat organizatoric, la sediu sau
in locatii exterioare, pentru un numdr total de aproximativ 70.000 de beneficiari directi
(participanti). Cele mai frecvente dintre acestea au fost prezentari de carte, intalniri cu
autori, prelegeri cu tema literard, istorica sau cu teme din realitatea cotidiana, concerte,
consfatuiri, concursuri si alte actiuni similare, de popularizare a lecturii si a serviciilor
bibliotecii. Acestea, In proportie determinantd, se pot asocia cu cultura scrisad, si sunt in
stransa legdtura, si sub aspect aplicat, cu misiunea si rolul bibliotecii publice
contemporane ca institutie a cartii si a lecturii, de informare si de documentare.

Institutia a oferit totodata spatiu de desfasurare si/sau sprijin promotional un
numar de 141 de actiuni i evenimente culturale, desfasurate de alte institutii sau organizatii,
avand un public total format din circa 7000 de persoane. In majoritatea lor, acestea au fost
reprezentatii cu caracter actoricesc, muzical, instrumental si/sau vocal, prezentari de carte
si Intalniri cu autori sau edituri / redactii, prelegeri cu tema literara sau socio-culturala,
intruniri profesionale, concursuri culturale si/sau creative, inméanadri festive de premii
culturale.

Cumuland numarul total al beneficiarilor proiectelor si programelor proprii, cel al
celor gazduite, respectiv numarul beneficiarilor proiectelor institutiei in afara sediului,
cat si actiunile de promovare a serviciilor oferite, numarul total al beneficiarilor
proiectelor, programelor si actiunilor institutiei in perioada 2021-2026 este in jur de

100.000 de persoane.
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Consider — atat pe baza datelor statistice Inregistrate, cat si in lumina reactiilor
utilizatorilor (receptate in varii ocazii prin chestionare directa), respectiv a reactiilor mass
media — ca cele doud blocuri de programe (proiecte) au fost deosebit de eficiente in atingerea intr-
o masurd considerabild a obiectivelor institutionale. Asociind la acestea si cele prezentate
despre proiectele permanente ale institutiei, cu referire la educarea la lectura si
mentinerea interesului fata de acestea, este evident ca aceste directii de actiune trebuie
continuate in mod corespunzator gi eficient pentru comunitatea pe care o deservegte. (A se vedea

In acest sens si cele formulate in capitolul B., subcap. 2.2.)

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum sia

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

In elaborarea unei prognoze in acest sens trebuie luatin calcul — pe langa sustinerea
asigurata de autoritate — climatul economico-fmanciar si, implicit, cel socio-politic instabil
pe plan national, european si mondial ca factor de nesiguranta generala.

Acest lucru, corelat cu modificarea conditiilor de mediu, poate impune revizuirea
planificarilor bugetare deja existente si aflate eventual in derulare. Conditiile de mediu
pot insemna in acest caz, printre altele, lansarea unui program strategic guvernamental,
aprobarea unei noi politici publice, modificarea sau aprobarea unor noi acte normative,
rezultatele unor evaludri intermediare sau finale; toate acestea pot conduce la adaptdri,
modificari sau restructurari ale programelor bugetare. De aceea se poate considera ca un
program bugetar aflat in implementare nu este o forma totalmente fixa. Pastrarea
neschimbata a planificdrii bugetare atunci cand circumstantele nu mai permit acest lucru

va conduce intotdeauna la producerea de pierderi. (cf. Ionica, Pirvu: Planificarea bugetard

publicd — CPPC, Bucuresti, 2009, pag. 8.)
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Bineinteles, in toate previziunile si planificarile trebuie sa existe elemente

fundamentale ale structurilor strategice, ca puncte fixe ale activitatilor proiectate. In cele

ce urmeazd, voi enumera cele mai importante dintre acestea, cu datele aferente.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

- mii lei
Nr.|
crt. Categorii 2027
(1)) (3)

1. TOTAL VENITUR]I, din care
|1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de
baza*
|1.a.2. surse atrase 3-6
1.a.3. alte venituri proprii™*
1.b subventii/alocatii 12.934

|1.c. alte venituri

2028

(4)

2.960

61

2029

()

2.980

2030

(6)

3-6

3.000

2031

)

36

3.020




2. TOTAL CHELTUIELL din care 2.934 2960 2.980 3.000 3.020

2.a. Cheltuieli de personal, din2.159 2.200 2.250 2.300 2.350
[care

| .

12.a.1. Cheltuieli cu salariile 2,130 2.140 2.180 2.200 2.220

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2b. Cheltuieli cu bunuri si

|servicii, din care 775 790 810 830 850
!=2 b.2. Cheltuieli pentru proiecte
I2 b.3. Cheltuieli cu colaboratorii
|2b4 Cheltuieli pentru reparatii35 37 39 41 43

curente
!
|2 b.5. Cheltuieli de intretinere

|Alte cheltuieli cu bunuri si

i?servicii 145 145 147 150 152
12.c. Cheltuieli de capital /100 120 125 130 140
*Venituri din activitatea de baza (virate in contul autoritatii) ~lei

An Taxd de | Penalititi | Inchirieri | Multipliciri, | Recuperare Total
inscriere de spatii stocari valoare carti | venituri

documente | pierdute

2027 3.067 3.102 49950 140 8 56.141
2028 3.100 3.200 50.000 150 10 56.320
2029 3.150 3.250 50.100 155 10 56.520
2030 3.150 3.250 50.150 160 10 56.570
2031 3.200 3.300 50.200 165 10 56.720

Cele planificate mai sus nu iau in considerare actualizarea tarifelor institutiei, care trebuie facuta,
conform legii, anual, luand in calcul rata inflatiei, ori la intervale decise de conducerea institutiei,
si in functie de realitatile socio-economice locale, regionale si nationale. De asemenea nu iau in

considerare nici renuntarea potentiala la practicarea anumitor tarife legate de servicii. Fiind prea
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multe necunoscute in acest sens, nu ma voi referi aici la data urmatoarei actualizari de tarife sau

la potentiale renuntari la tarife, dar acestea vor influenta cifrele preconizate mai sus.

*Institutia nu dispune de venituri proprii, de aceea in aceasta sectiune a tabelului de venituri si

cheltuieli semnalez bugetul aprobat de autoritate pentru functionarea institutiei, venitul realizat
din activitatea de baza (viratin intregime in contul autoritatii), respectiv sursele atrase, toate fiind

estimari.

In privinta veniturilor propuse a fi atrase, acestea vor viza in principal
programele, proiectele si actiunile cultural-educative ale institutiei, si sunt planificate a fi
atrase in conditiile prezentatein cap. D, pct. 4. Suma preconizata ca va fi atrasa anual este

de cel putin 5000 RON.

2. numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu: 70.000

2.2.1in afara sediului: 40.000

3. programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Pentru detalii a se vedea Anexa 1. a prezentului proiect de management, care nu
va fi inserata aici din ratiuni de concizie si tehnice (asezarea verticala a paginii se

combina dificil cu cea orizontala).

Cele mai importante doud programe anuale, valabile pentru fiecare an al perioadei
proiectului de management, avand fiecare mai multe proiecte si actiuni componente, sunt

cele de mai jos, ambele vizand cele doua laturi esentiale ale functionarii bibliotecii, si
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anume serviciile legate de carte si documente de lectura si de studiu (conform conceptului
,lifelong learning”), respectiv serviciile informational-culturale, de imbinare a socialului

cu spiritualul.

1. ,Kényvtir az idében / Biblioteca si timpurile”: Program multianual de actiuni
sl proiecte cuprinzand prezentiri de carte, intalniri cu scriitori si cu redactii ale unor edituri
si/sau reviste culturale, concursuri si cluburi literar-culturale, creative si de arta mestesugdreascd
pentru elevi, tabara de lectura, concerte cu implicatii literare, maraton al lecturii, prelegeri, discutii
profesionale si reprezentatii (de istorie, politologie, etnografie, antropologie, literaturd i muzica
etc.), sustinute periodic de universitari si oameni de culturd, abordand teme de interes major din
diverse domenii (seria compune prin conceptul siu o ,universitate a cunoagterii complexe”,
accesibila unui public larg si variat, datoriti temelor alese), constituindu-se toate in
instrumente de fidelizare a publicului, de atragere a unui segment de public nou,
respectiv de accentuare in constiinta comunitatii a imaginii bibliotecii, inteleasa ca centru
cultural si informational.

In aceasta serie se includ si programele care se organizeaza cu ocazia sarbatorilor
de iarna si a diferitelor zile tematice (Ziua Culturii Maghiare, Ziua Culturii Romane, Ziua
Liricii, Ziua Copiilor, Ziua Bibliotecarilor, Ziua Basmului Popular etc.), cat si cele vizand
aniversarile cu rezonanta in constiinta colectiva. Tot aici figureaza si evenimentele
culturale prilejuite de Zilele Sf. Gheorghe, de festivalul de arte contemporane pulzArt, de
Zilele Tinutului Secuiesc, la care institutia este parte activd, cat si actiunile care
promoveaza serviciile si oferta bibliotecii. De asemenea este vorba in aceasta categorie si
de intalnirile profesionale potentiale cu delegatii de la biblioteci din tara si din straindtate,
respectiv cheltuieli cu organizarea unor consfatuiri si training-uri profesionale pentru

bibliotecarii publici din judet.
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2. Targul de carte si festivalul de literaturd contemporand SepsiBook: Este o
sarbatoare a culturii scrise si a intalnirii cu cartea, o experienta literara si comunitara
veritabild, care aduce anual la Arena Sepsi cea mai bund productie editoriala din zona si
din tard, creand o oportunitate pentru autorii din Romania si Ungaria, dar si din alte tari,
de a se conecta intre ei si cu cititorii lor, la granita dintre culturi. Este singurul targ de
carte din regiune care se angajeaza intr-un dialog literar-artistic in maghiara si romana,
oferind un program si o selectie de carti multilingve, cu cca. 90 de puncte de program si
cca. 100 de invitati la fiecare editie. Totodata este un catalizator cultural pentru a transmite
experiente si valori durabile din generatie in generatie, proiectand si potentand toate
straduintele de organizator cultural ale institutiei, oferind in linii mare aceleasi tipuri de
actiuni culturale care sunt enumerate la blocul anterior.

SepsiBook s-a dovedit a fi foarte bine primit de cdtre public, avand la prima editie
cca. 7000 de vizite pe parcursul desfasurarii sale, la a cincea editie deja aproape 13.000, cat
si un program cultural atractiv pentru toate categoriile de public, dar si exigent in selectie.
In conceptul sau unloc primordial il au copiii si tinerii, respectiv generatiile intrepatrunse:

familia.

Bugetul estimat, care trebuie alocat pentru programul minimal: 750.000 de lei.

14 octombrie 2026, Sfantu Gheorghe

Dr. Szonda Szabolcs PhD
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ANEXA NR. 1.: PROGRAM MINIMAL ANUAL ESTIMAT

1. Denumirea institutiei: Biblioteca Judeteana ,Bod Péter”, Sf. Gheorghe, jud. Covasna”

2. Lista programelor si proiectelor culturale proprii prevazute in proiectul de management pentru perioada de managementde la 01. 11. 2026 la 31.

10. 2031.

Cele mai importante doud programe anuale, valabile pentru fiecare an al perioadei proiectului de management, avand fiecare mai multe proiecte si actiuni

componente (fiind urmarite in conceptie multianuald, Tn sensul realizarii lor printr-o planificare flexibild, in funclie de disponibilitatea invitatilor si de propunerile

neluate in calcul, dar ivite pe parcurs gi importante pentru programul minimal), sunt cele de mai jos. Publicul-{intd al ambelor programe este familia, atat in mod

diferentiat, privind membrii séi de diferite varste, cat i, prin asocierea acestora, in ansamblul ei. Intre elementele si protagonistii luai in calcul in cadrul celor doua

programe pot exista interferente, in functie de conceptia si tema agreata de invitat, dupa consultérile desfagurate intre acesta si institutie, cele stabilite Tn privinta

modalitdtii de concretizare a actjunii plasand invitatul, in unele cazuri, dintr-un bloc de actjuni in celdlalt si invers.

Tabelul de mai jos, fard sa fie exhaustiv, oferd exemple concrete pentru tipurile de actiuni gi proiecte din care se compune — conform planificarii, pe intrega

duratd a proiectului de management — oferta culturald a institutiei in materie de actiuni destinate publicului sdu. Este gandit ca o structurd care se adapteaza anual

atat situatiei generale sociale, conditiilor si posibilitatilor financiare si logistice existente sau create, cat si oportunitatilor, propunerilor de colaborare ivite pe parcurs.

Nr. Program Scurta descriere a programului Nr. proiecte Denumirea proiectului Buget
crt. in cadrul prevazut
programului pe
program
(lei)
Anul 2026-2027
1 ,Konyvtar az idoben ! Program multianual de actiuni si proiecte | 25 intalnire cu  scriitorii invitati de 500

Biblioteca si timpurile”

cuprinzand prezentari de carte, intédlniri cu
scriifori si cu redactii ale unor edituri si/'sau

reviste culturale, concursuri si cluburi literar-

onoare la Targul de Carte
International de la Tg. Mureg — in
perioada 12—-15 noiembrie 2026




culturale, creative si de artd mestesugareasca
pentru elevi, tabara de lecturd, concerte cu
implicatii literare, maraton al lecturii, prelegeri,
discutii profesionale si reprezentatii (de istorie,
politologie, etnografie, antropologie, literatura
si  muzicd etc.), sustinute periodic de
universitari si oameni de culturd, abordand
teme de interes major din diverse domenii
(seria compune prin conceptul sdu o
Luniversitate a cunoasterii complexe”,
accesibila unui public larg si variat, datorita
temelor alese), constituindu-se toate 1in
instrumente de fidelizare a publicului, de
atragere a unui segment de public nou,
respectiv.. de accentuare in congtiinta
comunitafii a imaginii bibliotecii, Tnteleasa ca
centru cultural si informational. Tn aceasta
serie se includ si programele care se
organizeaza cu ocazia sarbatorilor de iarnd si
a diferitelor zile tematice (Ziua Culturii
Maghiare, Ziua Culturii Roméane, Ziua Liricii,
Ziua Copiilor, Ziua Bibliotecarilor, Ziua
Basmului Popular etc.), cét si cele vizand

aniversdrile cu rezonanid 1in congtiinta

colectivd. Tot aici figureazd si evenimentele

2




culturale prilejuite de Zilele Sf. Gheorghe, de
festivalul de arte contemporane pulzArt, de
Zilele Tinutului Secuiesc, la care institutia este
parte activa, cat si actiunile care promoveaza
servicile si oferta bibliotecii. De asemenea
este vorba Tn aceasta categorie gi de intalnirile
profesionale potentiale cu delegaii de la
biblioteci din {ard si din strdinatate, respectiv
cheltuieli cu organizarea unor consfatuiri si
training-uri profesionale pentru bibliotecarii

publici din judet.

Intalnire cu publicul a scriitorului si
poetului  Karacsonyi Zsolt -
noiembrie 2026

600

Concursul de lecturd si de
creativitate, destinat elevilor de cl.
5-8. din jud. Covasna si Brasov,
Kényvkaland / Aventurile lecturii,
editia 2026

1000

Povesti de Advent: concurs de
lecturd pentru copii, decembrie
2026

700

Ziua Culturii Nationale, Ziua Culturii
Maghiare: Tintalnire cu scriitorul
Lakatos Mihdly si cu scriitoarea
Gabriela Adamesteanu - 15, 22
ianuarie 2027

900

Seara literara a Editurii Kriterion
(Cluj) si Tracus Arte (Bucuresti),

1000




prezentari de carte — februarie 2027

Programe comemorative ale
revolutiei pasoptiste — martie 2027

500

Prezentul presei culturale: intalnire
cu redactia saptamanalelor
Observator Cultural si  Dilema
Veche (Bucuresti), Vatra (Tg.
Mures), Korunk, Helikon (Cluj) —
martie 2027

800

Ziua Internationald a Cariii pentru
Copii: program literar cu concursul
editurii Gutenberg (Miercurea-Ciuc)
si Nemira (Bucuresti) — aprilie 2027

500

Ziua Liricii  Maghiare: intalnire
pentru liceeni cu poetul André
Ferenc si redactia revistei literare
Laté (Tg. Mureg) — aprilie 2027

800

Program dedicat Zilei Internationale
a Egalitdii de $anse, destinat
persoanelor cu deficiente vizuale —
10 mai 2027

300

Programe culturale in aer liber,
pentru copii (de Ziua Copilului),
intalnire cu reprezentantii editurii
Koinénia (Cluj) si Art (Bucuresti) — 1
iunie 2027

1300

Concurs cultural si de creatie,
respectiv tabara de lecturd pentru
elevi de gimnaziu — iunie—iulie 2027

1000

Sear4d literard in memoria poetilor si
scriitorilor din Sf. Gheorghe, Bogdan
Laszl6 si Farkas Arpad -

500




septembrie 2027

Program pentru copii de Ziua
Basmului Popular — 30 septembrie
2027

500

Maraton al lecturii — instrument de
fidelizare a publicului si de atragere
de noi utilizatori / cititori — octombrie
2027

500

Intalnire cu invitati Targului de
Carte International de la Tg. Mureg
— noiembrie 2027

1000

Sarbatori de iarnd printre carti,
concursul Povesti de Advent -
decembrie 2027

1000

Clubul de lecturd pentru elevi
Csodalampa / Lampa magicd — mai
multe editii, in timpul vacantelor
scolare

1500

Programul Kényvkelengye / La
drum cu lectura + Clubul mamei i
al copilului

1500

SepsiBook

Targ de carte si festival de literaturd
contemporand, o sdrbatoare a culturii scrise si
a intalnirii cu cartea, o experienta literard si
comunitara veritabild, care aduce anual in oras
cea mai buna productie editoriald din zona si
din tard, creadnd o oportunitate pentru autorii
din Roméania si Ungaria, dar si din alte tari, de
a se conecta intre ei si cu cititorii lor, la granita

dintre culturi. Este singurul targ de carte din

80

Dinfre invitatii preconizati: Bosnyak
Viktéria, Dragoman Gyorgy, Kollar
Arpéd, Milbacher Roébert, Terézia
Mora, Racz Zsuzsa, Toth Krisztina,
Vida Gabor — Gianina Carbunariu,
Mircea Groza, Victoria Patrascu,
Adina Popescu, Mihai Radu, Dan
Sociu, Robert Serban si multi altii.

130.000
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regiune care se angajeaza intr-un dialog
literar-artistic Tn maghiard si romana, oferind
un program si o selectie de carti multilingve la
fiecare editie. Totodatd este un catalizator
cultural pentru a transmite experiente si valori
durabile din generatie in generatie, proiectand
si potentand toate straduintele de organizator
cultural ale bibliotecii. SepsiBook oferda un
program cultural atractiv pentru toate
categoriile de public, dar si exigent Tn selectie.
Tn conceptul s&u un loc primordial il au copiii Si
tinerii, respectiv generatile intrepatrunse:

familia.

Anul 2028

1.

,Konyvtar az idoben
Biblioteca si timpurile”

/

Prezentarea programului a se vedea la
inceputul tabelului (secfiunea dedicata
perioadei 2026—-2027)

25

Intalniri cu poeti, scriitori,
fraducatori, eseigti din Roméania si
din Ungaria: Aczél Ddra, Bartis
Attila, Darvasi Laszlo, D. Toéth
Kriszta, Szentesi Eva, Fekete Vince,
Haklik Norbert, Sohonyai Edit,
Tamas Dénes, Radu
Paraschivescu, Adelin Petrisor,
Carmen Tiderle, Vamos Miklds s. a.

6000

Seri editoriale: Bookart, Charmides,
Curtea Veche, Erdélyi Hirado,
Paralela 45, Polirom, etc.

2500

Concurs pentru elevi si tabdrd de
lecturd si de artd mestesugareasca

2000




Concursuri de lectura, de
documentare si creative pentru elevi

1500

Spectacol literar-muzical: grupul
Marfa cu diamante, coordonat de
scriitorul Dan Mircea Cipariu

1000

Expozitie literard Janikovszky Eva Si
Lazar Ervin, Tn parteneriat cu
Editura Méra din Budapesta

2000

Clubul de lecturd pentru elevi
Csodalampa / Lampa magicd — mai
multe editii, in timpul vacantelor
scolare

1500

Programul Kényvkelengye / La
drum cu lectura + Clubul mamei i
al copilului

1500

Intalnire si discutie cu neurobiologul
Freund Tamas (Ungaria)

800

Prelegere sustinutd de profesorul
universitar Gyéresi Julia

700

Prelegere sustinutd de profesorul
universitar si istoricul literar Egyed
Emese

500

Program al Radioului Literar din
Budapesta: poezii contemporane

1000

SepsiBook

Prezentarea programului

inceputul  tabelului
perioadei 2026—-2027)

(sectiunea

a se vedea la

dedicata

80

Printre invitatii preconizati: Garaczi
Laszlo, Grecso Krisztian, Kiss Otto,
Rakovszky Zsuzsa, David Szalay,
Tisza Kata, Varrd Daniel, Zagoni
Balazs — Serban Foarta, Florina llis,
Andreea Rasuceanu, Simona
Popescu s. a.

130.000




Anul 2029

1.

»Konyvtar az idoben
Biblioteca si timpurile”

/

Prezentarea programului

inceputul  tabelului
perioadei 2026—-2027)

(sectiunea

a se vedea la

dedicata

25

Intalniri cu poeti, scriitori,
fraducatori, eseigti din Romania si
din Ungaria: Irina Binder, Fejés Eva,
Forgach Andras, Parti Nagy Lajos,
Rényi Adam, Szabo Robert Csaba,
Temesi Ferenc, Lucian Dan
Teodorovici §. a.

6000

Seri editoriale: Cartea Roméaneasca,
Hargita Kiadohivatal, Humanitas,
Irodalmi Jelen, Magvetd, Mentor
Koényvek, Scolar

2500

Concurs pentru elevi, urmat de
tabdrd de lectura si de artd
mestesugdreasca

2000

Concursuri de lectura, de
documentare si creative pentru elevi

1500

Ora ineditd de literatura, in cadrul
Zilei inversate si deschise in
biblioteca (profesori invitati sustin
cate o prelegere tematica in incinta
bibliotecii, intr-un cadru colocvial,
atat pentru elevi din mai multe scoli,
cat si pentru cei interesatj)

500

Cartea — obiect artistic: expozitie din
creatii de artd plastica i fotografica
covasnene, avand ca tema cartea-
obiect (rezultat al unei actiuni
artistice si de creafie inifiate in
prealabil)

2000

Programul Kényvkelengye / La
drum cu lectura + Clubul mamei i

1000




al copilului

Clubul de lecturd pentru elevi
Csodalampa / Lampa magicd — mai
multe editii, In timpul vacantelor
scolare

1000

Prelegere susiinutd de cercetatorul
Pritz Péter

1000

Prelegere susiinutd de jurnalista
Sabina Fati

700

SepsiBook

Prezentarea programului a se
inceputul tabelului (seciiunea
perioadei 2026—-2027)

vedea la
dedicata

80

Printre invitati preconizati: Cséaky
Zoltan, Kellerwessel Klaus, Méré
Laszlo, Pion Istvan, Tari Annamaria,
Véssey Miklés — Ana Blandiana, lon
Muresan, Lavinia Trifan, Vlad
Zografi

130.000

Anul 2030

1.

»Konyvtar az idoben
Biblioteca si timpurile”

/

Prezentarea programului a se
inceputul tabelului (seciiunea
perioadei 2026—-2027).

vedea la
dedicata

25

Tntalniri cu poeti, scriitori,
fraducéatori, eseigti din Romania si
din Ungaria: $tefan  Agopian,
Kemény Istvan, Florin Lazarescu,
Viorel Marineasa, Marton Laszlo,
Péterfy Gergely, Péterfy Novak Eva,
Selyem Zsuzsa, Tallér Edina, Ugron
Zsolna, Zavada Pal s. a.

6000

Seri editoriale: Rao, Charmides,
Kalligram, Méra, Pont

2500

Concurs pentru elevi, urmat de
tabdra de lecturd si de artd
mestesugdreasca

2200

Concursuri de lectura, de
documentare gi creative pentru elevi
(de exemplu: Cea mai sugestiva

2500




prezentare de carte — concurs
pentru elevi, avand ca obiectiv
redactarea celei mai sugestive
prezentdri de carte — celui mai
elaborat sinopsis —, desfagurat atat
in spatiul bibliotecii, cat si in cel
virtual, urmat de prezentare publica
a acestor scrieri)

Literatura: produs cultural sau
menire? - Consfatuirea
reprezentantjlor cercurilor literare si
de culturd din jud. Covasna, cu
reflectii asupra intrebarii din titlu si
lecturi literare

1000

Programul Kényvkelengye / La
drum cu lecturd + Clubul mamei gi
al copilului

1000

Clubul de lecturd pentru elevi
Csodalampa / Lampa magicd — mai
multe editii, in timpul vacantelor
scolare

1000

SepsiBook

Prezentarea programului a se
inceputul tabelului (seciiunea
perioadei 2026—-2027).

vedea la
dedicata

80

Printre invitati preconizati: Bod
Péter Akos, Boldizsar Ildiké,
Pasztohy Panka, Ana Rotea, Irene
Sola, Spir6 Gybdrgy, Tatiana
Tibuleac, Visky Andras, Voloncs
Attila s. a.

130.000

Anul 2031

1.

»Konyvtar az idoben
Biblioteca si timpurile”

/

Prezentarea programului a se
inceputul tabelului (seciiunea
perioadei 2021-2022).

vedea la
dedicata

25

Intalniri cu poeti, scriitori,
fraducéatori, eseigti din Romania si
din Ungaria: Adorjani Panna,
Bagossy Laszld, Bdédécs Tibor,

6000
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Radu Pavel Gheo, Finy Petra,
Kukorelly Endre, Nyulasz Péter,
Marta Petreu, Schein Gabor, Szijj
Ferenc, Torok Abel, Zoltan Gabor

Seri editoriale: Komp-Press, Polis,
Pro Print, Status, editurile din Sf.
Gheorghe si din judetul Covasna

2500

Concurs pentru elevi, urmat de
tabdrd de lecturda si de artd
mestesugareasca

2500

Concursuri de lectura, de
documentare si creative pentru elevi

2000

Spectacol literar-muzical:  Sarik
Péter si Karafiath Orsolya

2000

Concurs pentru rebusigti (de culturd
generald) — cu ocazia Zilei Mondiale
a Rebusigtilor: prezentare a celor
mai Tn voga tipuri de rebus, concurs
de dezlegare a rebusurilor

1000

Programul Kényvkelengye / La
drum cu lectura + Clubul mamei i
al copilului

1000

Clubul de lectura pentru elevi
Csodalampa / Lampa magicd — mai
multe editii, In timpul vacantelor
scolare

1000

SepsiBook

Prezentarea programului

inceputul  tabelului
perioadei 2026—-2027).

(sectiunea

a se vedea la

dedicata

80

Printre invitatii preconizati: Narine
Abgarjan, Banki Béni, Ema
Cojocaru, Mihaela Michailov, Oana
Paler, Péntek Janos, Petranyi Zsolt,
Székely Csaba, Toth Marcsi, Matei
Visniec

130.000
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Mentiune: In cazul participérii institutionale la ani tematici / memoriali initiati pe plan local sau regional, poate fi nevoie de resurse financiare suplimentare
pentru institutie, fatd de cele semnalate mai sus gi insumate mai jos, de aceea ne rezervam dreptul sa le solicitam, dupa caz.

Alte proiecte planificate, inedite pentru institutie sau care nu figureaza constant in tabelul de mai sus, de organizat cu o anumita periodicitate (2026—
2031)

Denumirea proiectului Descrierea proiectului
Marcarea Zilei Liricii Maghiare Intalnire cu poeti maghiari
Marcarea Zilei Copilului (1 iunie) Concursuri gi alte programe in

aer liber (spectacole, cercuri
de artd mestesugareasca etc.)
— cu regularitate anuald

Participare la Zilele Sf. Gheorghe si Intalniri cu publicul a unor
la alte evenimente culturale similare | autori de belefristica, vizite

(festivalul pulzArt, Zilele Tinutului | tematice in bibliotecs,
Secuiesc efc.) prezentdri ale  activitatilor
institutiei, concursuri si alte
programe  1n aer  liber

(spectacole, cercuri de arta
mestesugdreascd etc.) — cu
regularitate anuala

Cerc metodic pentru bibliotecari Tmpérté@irea experientelor
profesionale ale participantilor,
consfatuiri, tratarea unor
probleme comune, prezentari
de carte etc. (cu regularitate
anuald pentru bibliotecarii din
jud. Covasna, cu regularitate
mai mica pentru sfera mai
largd)
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Sarbatori de iarnd in compania
cartilor

Evocarea wunor obiceiuri i
datini folclorice legate de
sarbatorile de iarna, programe
culturale si literare destinate

copiilor si elevilor, jocuri
tematice (cu regularitate
anuald)

Evenimente culturale aniversare si a
Zilei Culturii Maghiare, Zilei Culturii
Romane, Zilei Bibliotecarilor etc.

Marcarea unor evenimente
fundamentale din istorie,
culturd si literaturd prin diferite
modalitdfi (cu regularitate
ocazionald).

Clubul istoriei i culturii regionale

Trecutul oragului Sf. Gheorghe
si al judetului Covasna:
prelegeri, dezbateri, concursuri

Maratonul lecturii

Ansamblu tematic de lecturi
publice voluntare, pe baza
unor fragmente alese de
participanti, cu concursul unor
artisti invitatj

Prezenta in piata centrald a orasgului
cu materiale promotionale referitoare
la servicile bibliotecii si cu
posibilitatea @ de  inscriere  si
imprumut-restituire pe loc (biblioteca
mobil&)

Popularizare a  serviciilor
institutied, intensificare a
utilizarii acesteia.

Tudomany és kdznapi valésag /
Stiinta si realitatea cotidiana

Suitd de consfatuire cu public
a tinerilor cercetatori
covasneni, prezentédri de carte
si discutji

Sport a kulturdban, kultara a
sportban / Sportul si cultura

Interferente intre practica de
azi a sporturilor si culturad,
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figuri remarcabile care au avut
de-a face cu ambele domenii,
maniere comune in cele doua
sfere etc.

Programele de bibliotecd mobila
pentru scoli; clubul de mestesugarit
pentru copii si adulti; programele
cultural-educative ale Filialei.

A se vedea capitolul D,
subcapitolul 2. al proiectului de
management.

Initierea treptatd, si printr-o anumita
conectare la cele existente, ale unor
programe din aria de actiune a
institutiei, dar neconcretizate pana
acum ori nu intr-o forma adaptata
indeajuns cerintelor actuale ale
publicului:

- club de discutii Tn limbi stréine;

- club de lecturda pentru elevi de
gimnaziu si pentru cititori adulii;

- club-atelier de stiintele naturii;

- serie de prelegeri si activitati de tip
atelier, cu schimb de experiente,
despre adolescenti, pentru
adolescenti si parintii lor (laolaltd cu
recomandari de lecturd specifice,
pentru tineri, Tn variate domenii:

ecologie, alimentatie sanatoasa,
coabitare cu persoane cu handicap
etc.)

- jocuri si concursuri de lecturd
pentru liceeni.

De elaborat odata cu
concretizarea planurilor
aferente.
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Bugetul alocat pentru Programul minimal (01. 11. 2026 — 31. 10. 2031): 750.000 de lei

Institutia Autoritatea
Biblioteca Judeteana ,Bod Péter” Reprezentanti legali

Manager g

Szonda Szabolcs Compartimentul de specialitate Tn domeniul de activitate al institutiei,
Compartimentul de specialitate Tn domeniul managementului institutiilor de culturd (acolo unde acestea exista),

LS LS
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